
1 
 



2 
 



3 
 

  تحليل سلسلة القيمة

            المزارع السمكية المصرية
  
  

وجمال  أبو زيد محمد قناوي ومحمد فتحي أحمد محمد وحسين حبيشه وأحمد دياب وسامي حسين محمد و رمضانالغرايم ماآفادين وأحمد محمد نصر االله وضياء عبد الرحيم 
 .النجارعثمان 

 

 

 

 

 

 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

بجزيل الشكر والامتنان على دعم التمويل غير المشروط المقدم من  )World Fish Center(المرآز الدولي للأسماك يتقدم 
"المجموعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية"



4 
 

  :النحو التالييجب اقتباس هذا المنشور على 
 Value-chain analysis of Egyptian(تحليل سلسلة القيمة للمزارع السمكية المصرية . 2011. وآخرونماآفادين جي، 
aquaculture .( المرآز الدولي للأسماك .  2011 – 54تقرير المشروع)World Fish Center(.  
  .صفحة 84 . بينانغ، ماليزيا

  
  :المؤلفون

 ،2، أحمد دياب2، حسين حبيشه1محمد فتحي محمد أحمد ،1قناويال، وضياء عبد الرحيم 1وأحمد محمد نصراالله ،2غرايم ماآفادين
  1النجار عثمان، وجمال 3 دأبو زي، رمضان محمد 3سامي محمد حسين

  
  المرآز الدولي للأسماك 1
  مستشار لدى المرآز الدولي للأسماك 2
  مستشار منظمة آير مصر 3
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



5 
 

  الماليزية المكتبة الوطنيةوالنشر ب فهرسةالبيانات 
 ISBN: 978-983-2346-80-7 

  
  محمد أحمد محمد فتحي، ماآفادين غرايم): الأمامي والخلفي( الغلاف صور

 Bold Inspiration: تخطيط وتصميم
، ولكن بعلم  دون الحصول على إذنهذا  مشروعال تقرير يجوز نسخ. الحقوق محفوظة جميع. مرآز الدولي للأسماكال 2011© 

    ).The WorldFish Center(المرآز الدولي للأسماك 



6 
 

  6 :جدول المحتوى 

  
  9  ملخص الدراسة 

  11 المقدمة والخلفية .1
  11 خلفية الدراسة 1-1
  11  القيمة سلاسلمقدمة تحليل  1-1
 13                               هيكل التقرير 1-3

  14  دراسة المنهجية والأسلوب  .2
سوق الأسماك القومي والسياق العالمي والصعيد علي نظرة عامة على اتجاهات المزارع السمكية  .3

  مصر  فيالمستزرعة 
17  

  17  الاتجاهات العالمية للمزارع السمكية وتجارة الأسماك  3-1
  18  القطاعالأمن الغذائي المؤثر في سياق المحلى والكلي الاقتصاد   3-2
  18  المؤسسات، السياسات والسياق التشريعي الذي يحكم قطاع المزارع السمكية في مصر  3-3
  19  إنتاج الأسماك البرية والمستزرعة في مصر   3-4
  19  سوق الأسماك في مصر 5 -3

  21  رسم سلسلة القيمة للأسماك المستزرعة في مصر .4
  21  المقدمة 4-1
  22  نظرة عامة 4-2
  25  خلق فرص العمل في سلسلة القيمة للأسماك المستزرعة  ملخص 4-3
  27    نوالمزارع 4-4
  31  تجار الجملة/ التجار  4-5
  33  تجار التجزئة 4-6
  35  البيانات  ملخص 4-7

  38   مقارنات .5
  38  الأسعار العالمية 5-1
  38  مصر فيالتغييرات في الربحية على مر الزمن  5-2

  40   والتحديات الهامةتحليل العوامل  .6
  40  المقدمة  6-1
  40  الأساسية الهامةالعوامل   ملخص 6-2
  43  عوامل المدخلات 6-3
  46  عوامل الإنتاج 6-4
  48  التوصيل والتوزيعو عوامل النقل 6-5

  51  توصيات للعمل .7
  51  ملخص التوصيات 7-1
  52  توصيات لمعالجة عوامل المدخلات  7-2
  53  لعوامل الإنتاجتوصيات موجهة  7-3
  54  توصيات لمعالجة عوامل الإنتاج والتصدي لطول موسم النمو  7-4
  56  توصيات لدعم خلق فرص عمل  7-5
    



7 
 

  :الملاحق
  57  المراجع:  1حق لم

  58  استبيانات الدراسة:  2حق لم

  92  نموذج استزراع البلطي في أقفاص:  3حق لم

  
  : قائمة الجداول

  

  15  إطار العينة المستخدم أثناء الدراسة: 1رقم جدول ال

  19  المؤسسات الرئيسية المعنية بقطاع الاستزراع السمكي ودورها وتأثيرها: 2الجدول رقم 

  21  خلفية عن بيانات المحافظات التي تم اختيارها للدراسة: 3جدول رقم ال

  27  السمكي الاستزراعسلسلة قيمة  فيخلق فرص عمل :  4 رقم جدولال

  28  لاستزراع الأسماك  الفرعيبيانات التشغيل للقطاع :  5 رقم جدولال

  29  لمزارع الأسماك  يداء المالالأ: 6 رقم جدولال

  32  تجار الجملة للأسماك/ للتجار  يوالأداء المالالتشغيل  أداءبيانات عن : 7رقم جدول ال

  34  الأسماكتجزئة  لتجار والتشغيل يالأداء المالبيانات :  8رقم جدول ال

  36  إجمالي قيمة المخرجات أي أسعار الأسماك في سلسلة القيمة للأسماك المستزرعة: 9الجدول رقم 

  36  التشغيل التي تكونت في سلسلة قيمة الأسماك المستزرعة أرباح: 10الجدول رقم 

  37  التشغيل التي تكونت في سلسلة قيمة الأسماك المستزرعة أرباحصافى : 11الجدول رقم 

  37  إجمالي القيمة المضافة المكونة من سلسلة قيمة الأسماك المستزرعة : 12الجدول رقم 

  38   2011-2010 يوالإقليمية للبلطسعار العالمية الأ:13رقم جدول ال

  41  تعوق القطاع  الهامة التيملخص القضايا والعوامل : 14رقم جدول ال

  51  ملخص جدول توصيات العمل :15جدول رقم ال

  92  2010الأقفاص  في البلطي لاستزراع رباحالتكاليف والأ:  16رقم جدول ال

  
  الأشكال 

  

  12    الخطوات الداخلة في تحليل سلسلة القيمة: 1الشكل رقم 

  17  الفيوم فيتمت مع مجموعة النقاش المعنية والمقابلات الفردية التي تمت  التيالمناقشات :   2شكل رقم ال

  24  عرض تخطيطي لسلسلة القيمة للأسماك المستزرعة في مصر: 3الشكل رقم 

  30  آفر الشيخ  فيحواض السمكية الأ: 4رقم شكل ال

  32  من الفيوم  يالبلطي الحوسيلة نقل : 5رقم شكل ال

  34  تاجر تجزئة بكفر الشيخ على جانب الطريق :  6رقم شكل ال

المزارع السمكية على طول قنوات الصرف  يالمياه فاستخدام  لإعادةعرض مبسط : 7 رقم شكلال
  الزراعي

44  

  46  مزرعة سمكية بكفر الشيخ  : ٨شكل رقم ال

  48  )مآج/جنيه( 2009-  2008سوق العبور  في 1 البلطي رقمأسعار : 9رقم شكل ال

  50  لاحظ الأسماك الكاملة  –مبيعات أسماك التجزئة : 10رقم شكل ال



8 
 

  البلطيلأسماك  الأقفاص فيالاستزراع : 11رقم شكل ال
  

92  

    قائمة المربعات

  47  جمعية مزارعي الأسماك بالفيوم : 1 المربع رقم

 
  عامل التحويل
  جنيه 5.96 = دولار أمريكي

 فدان 2.381 = هكتار 1
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  ملخص الدراسة

في  11في المرتبة وتأتي ) 2009طن في عام  705.490(تعد مصر حتى الآن أآبر بلد أفريقي في إنتاج المزارع السمكية 
وآلها . يساهم قطاع المزارع السمكية مساهمة آبيرة في الدخل وخلق فرص العمل والأمن الغذائي في البلاد. الإنتاج العالمي

مجالات ذات أولوية وطنية نظرًا لتدني مستوى دخل الفرد وارتفاع عدد السكان، وتدهور مؤشرات الأمن الغذائي، ومستويات 
  .٪ تقريبًا على مدى السنوات العشر الماضية10التي ظلت عند البطالة الرسمية 

على الرغم من حقيقة آون قطاع المزارع السمكية في مصر الآن قد وصل إلى مرحلة النضج، بعد تطويره على مدى أآثر من 
حسين هذا الفهم، يعرض هذا وللمساعدة في ت. عامًا، فإنه لم يتم حتى الآن فهم الأداء الاقتصادي للقطاع أو توثيقه بشكل جيد 30

رآزت الدراسة على المحافظات الأربع الأآثر أهمية من حيث إنتاج المزارع . التقرير نتائج دراسة سلاسل القيمة لهذا القطاع
حيث تم إجراء مقابلات فردية ومناقشات جماعية مع العاملين في المجال . السمكية وهي آفر الشيخ والبحيرة والشرقية، والفيوم

، لجمع المعلومات الكمية والنوعية حول الأداء المالي وخلق فرص العمل، )تجار الجملة وتجار التجزئة(مزارعين وتجار  من
  .والعوامل الهامة التي تؤثر على أداء آل قطاع من القطاعات الفرعية في سلاسل القيمة

في المرتبة  يأسماك البور، ويأتي يسماك البلطأتستند سلاسل القيمة للأسماك المستزرعة في مصر بدرجة آبيرة إلى إنتاج 
  . العادي والقراميط التي تساهم أيضًا في إنتاج المزارع السمكية كأسماك المبروالثانية، إلى جانب آميات صغيرة من 

  :وفيما يلي بعض الخصائص الرئيسية لسلاسل القيمة للنشاط

د         • ذلك تع ي من الأسماك المستزرعة، وب ة         لا يوجد تصدير فعل ة مع سلاسل قيم ة قصيرة وبسيطة بالمقارن سلسلة القيم
  المزارع السمكية في بعض البلدان الأخرى؛

ة مضافة سواء من              • دون تصنيع، ولا توجد قيم ع الأسماك ب اع جمي لا يوجد نهائيًا تصنيع للأسماك المستزرعة حيث تب
  ؛)آوجبات جاهزة، الخ(وية أخرى أو منتجات مجهزة ثان) فيليه(خلال إجراء عمليات أولية لبيعها آشرائح 

ج    ) في أشهر الصيف أو إذا تم البيع بعيدًا عن المزارع(تباع معظم الأسماك الطازجة إما مثلجة  • دون ثل في  (أو طازجة ب
دافع من انخفاض     ). أو إذا تم البيع بالقرب من المزارع/أشهر الشتاء و ومع ذلك فهناك اتجاه متزايد لبيع البلطي الحي، ب

لأسماك من حيث القيمة الحقيقية خلال السنوات العشر الماضية، حيث يمكن تحقيق زيادة في الأسعار عن طريق أسعار ا
  المنتجات الحية؛بيع 

نظرًا لأن جميع المبيعات تتم للمنتجات (قصر الفترة الزمنية ما بين فترة الحصاد والاستهلاك النهائي من قبل المستهلكين  •
هو على النقيض في العديد من سلاسل القيمة ) (٪1<(عدلات خسائر ما بعد الحصاد للغاية ، وانخفاض م)الطازجة/الحية

  ،)لمصايد الأسماك الطبيعية في الدول النامية

وفير        • تم ت رة، حيث ي ة آبي تديمة فرصة عمل    14تعد فرص العمل المباشرة التي يتم توفيرها خلال سلسلة القيم لكل   مس
وق وتحت      . باعةطن من الأسماك المنتجة والم 100 ارهم ف غ أعم وتوزع فرص العمل تلك بالتساوي لحد ما بين من تبل
وفر فرص عمل    . سنة، معظمهم من الرجال رغم وجود بعض العمالة النسائية في القطاع الفرعي للبيع بالتجزئة 30 وتت

ل مصانع الأعلاف     إضافية غير مباشرة آبيرة نتيجة أنشطة القطاع في إنتاج المدخلات المستخدمة في سلسلة ال ة، مث قيم
رآات     اء والش اولي البن ة ومق دات الكهربائي اه والمول ات المي ل وطلمب يارات النق وردي س ثلج وم ات ومصانع ال والمفرخ

  .المصنعة للصناديق التي تستخدم في عملية النقل

ين القطاعات         ة ب إجراء مقارن ة ب يم الأداء آلا     يسمح بناء نماذج تكاليف وإيرادات لكل حلقة في سلسلة القيم ة وتقي ة المختلف الفرعي
ق     . على حدة في آل محافظة، وعمل متوسط عام لجميع المحافظات ات عن طري ل البيان وفيما يلي بعض النتائج الرئيسية من تحلي

  :العمل الميداني خلال هذه الدراسة

دم وجود أي صادرات،  وعدم لمستهلك النهائي، وذلك بسبب عالبيع لمن سعر ) ٪72(بالمزرعه  منتجمثل سعر بيع الي •
  وجود القيمة المضافة في سلسلة القيمة، وقصر سلسلة العرض ؛

ويمثل هذا سعر البيع المرجح الذي تتساوى . للطن/جنيه 7769 ةمزرعالالإجمالية في ألاسماك يبلغ متوسط تكلفة انتاج  •
للطن /جنيه 7769بمتوسط سعر أآثر من يع أن تب تحقيق ربح، فيجبالمزرعة أي إذا أرادت . عنده التكاليف والإيرادات

  لجميع الأسماك؛
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٪ من 67(تمثل تكاليف العلف في جميع المحافظات نسبة عالية جدًا من تكاليف التشغيل لقطاع الاستزراع الفرعي  •
  ؛)تكاليف التشغيل

ي سلسلة القيمة، أي أن تمثل تكاليف التشغيل نسبة عالية جدًا من مجموع التكاليف بالنسبة لجميع القطاعات الفرعية ف •
  التكاليف الثابتة صغيرة نسبيًا؛

بينما . ٪ من جملة إيرادات البيع22، متوسط العائد على الاستثمار )مزارع الأسماك( قطاع الاستزراع السمكي في •
  ،من قيمة آل طن سمك يباع ٪6.8  تحقق٪ وتجار التجزئة 3.9ربح مقدارة تجار الجملة يحقق 

طن، والقيمة /جنيه 3702 ) انتاج، تاجر جملة، وتاجر تجزئة(خلال جميع مراحل السلسلة  الصافيةيبلغ متوسط الأرباح  •
طن، حيث تساهم المزارع /جنيه 4623هي ) صافي الأرباح بالإضافة إلى أجور العاملين في المزارعين(المضافة 
  .٪ من إجمالي القيمة المضافة لجميع هذه المؤشرات60بأآثر من 

ا وفرص عمل آبيرة، تشير هذه الدراسة إلى تعرض القطاع   أرباحفي حين أن الأرقام الواردة أعلاه تؤآد أن القطاع مستقر ويولد 
ة         . آكل إلى ضغوط مالية متزايدة ة، في عوامل متعلق ى الربحي ؤثر عل ويمكن تجميع العوامل الحاسمة التي تواجه القطاع والتي ت
  .سويق وبالنقل وببيع المنتجبالمدخلات، وبالإنتاج، وبالت

اليف والأ           ى التك أثير حاسم عل ان لسعر وجودة أعلاف الأسماك ت ق بالمدخلات، آ ا يتعل اح فيم بة    . رب حيث ارتفعت الأسعار بنس
د من     . الأخيرة 7٪ على مدى السنوات الـ 200-250 وتعد رداءة نوعية زريعة الأسماك وقلة الأراضي المتاحة للتوسع في العدي

اع          المحافظ اء وارتف ال وعدم وجود الكهرب ى رأس الم دام فرص الحصول عل ات وقصر فترات التأجير وسوء نوعية المياه، وانع
  .تكاليف الوقود للمولدات الكهربائية والسيارات مشاآل إضافية ذات أهمية آبيرة

ة هي   اء      الممارسات ا : على مستوى الإنتاج، العوامل الهامة التي تؤثر على أداء سلسلة القيم ة، وتصميم وبن يئة في إدارة التغذي لس
أشهر تقريبًا بسبب برودة الطقس في أشهر  8المزارع، وإدارة صحة الأسماك، وآثافات التخزين؛ وموسم النمو الذي يقتصر على 

دول الأخرى، وال     ص واسع  نقالشتاء، وعدم وجود سلالات محسنة من الأسماك التي ثبت أن لها تأثيرات آبيرة على الإنتاج في ال
  .أي من القطاعات الفرعيةالنطاق في المنظمات الفعالة التي تمثل 

ة هي         ا، أظهرت الدراسة أن العوامل الهام انخفاض أسعار الأسماك؛ وتفضيل المستهلك      : فيما يتعلق بتسويق الأسماك وتوزيعه
ة     ائد الطبيعي ن المص أتي م ي ت ماك الت رات (للأس ار اوبحي ار ، انه ي ) بح ة ف دام الثق رائح    وانع ي صورة ش ماك ف ات الأس منتج

ة السنة في موسم الحصاد الرئيسي         (القوي في الأسعار الموسمية  المصنعة، التذبذب)/الفيليه( ؛ وعدم  )انخفاض الأسعار في نهاي
ة القيمة، الاهتمام الكافي بإتباع الممارسات المناسبة من حيث إتباع الاشتراطات الصحية لنظافة الأسماك وتداولها على امتداد سلسل

ؤثر            ا ي وعدم وجود أي قيمة مضافة من خلال التصنيع، وعدم وجود أي صادرات، وفي بعض الحالات سوء شبكات الطرق بم
  .على القدرة على توصيل الأسماك إلى الأسواق

التحديات والعوامل  يقدم هذا التقرير عددًا آبيرًا من التوصيات لدعم قطاع المزارع السمكية في مصر، والتي تنبع مباشرة من هذه 
ة  ة، وبعضها مسؤولية . الهام وينبغي أن تكون بعض الإجراءات الضرورية مسؤولية القطاع نفسه، وبعضها مسؤولية الحكوم

اذ          . الجهات المانحة والمنظمات غير الحكومية وب اتخ ة، مطل ة في أداء سلسلة القيم ادة وهام ينات ج من الواضح أنه لإجراء تحس
 .ق وضخ استثمارات آبيرة من قبل العديد من أصحاب المصلحةإجراءات واسعة النطا
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 خلفيةالمقدمة وال .1
  خلفية الدراسة 1.1
خلق فرص "آجزء من مشروع والتي تم إعدادها ، 2010هذا التقرير نتائج دراسة سلسلة القيمة التي تمت خلال سبتمبر  يقدم
تم إعداد الدراسة ). SDC(الوآالة السويسرية للتعاون والتنمية قبل تم تمويله من  ي، الذ"مرحلة الإعداد –عمل في مصر ال

) CARE(ومنظمة آير ) WorldFish Center(المرآز الدولي للأسماك بواسطة فريق محلى من خبراء المزارع السمكية من 
تاج المزارع السمكية إن يرآزت الدراسة على المحافظات الأربع الأهم ف. تحليل سلاسل القيمة يف يبخبير دول مصر، ومدعم يف
  .الفيومو الشرقيةو البحيرةو آفر الشيخ: مصر وهى  يف

  : عن قطاع الأسماك المستزرعة وبصفة خاصة ترآز على اتقدم تقريرً، آما تفهم أوضحخلق إلى  تهدف الدراسة

ة للأسماك المستزرعة م     • ل وصف ا  رسم خريطة سلاسل القيم ين  المصلحة   صحاب ث دفق المنتجات من   المعني خلال   وت
  .سلاسل القيمة

  عمل التي يتيحها هذا القطاعالنظر في فرص ال •

 القطاعات الفرعية لسلاسل القيمة المتاحة من مختلف رباحتفهم التكلفة والأ •

 مختلف الفاعلين في سلاسل القيمة التعرف على المعوقات الرئيسية والمشاآل المؤثرة على •

 تحديد الحلول المحتملة للمشاآل الموضحة •
ة   " آير" منظمةالتقرير الأول تم بواسطة . ستكمل هذا التقرير بتقريرين منفصلين، قد يكونا ذات أهمية للقارئيُ في مصر عن أهمي

دم من د   . المنيامحافظة استزراع الأسماك في  ر المق دولي للأسماك     ( هحبيش /والثاني هو التقري عن سياق   ) مستشار في المرآز ال
ن لقط  ذي يمك ومي ال توى الق تزرعة المس ماك المس ل اع الأس هالعم ن خلال دم . م ية   يق ة السياس فاً للخلفي ر وص ر الأخي ذا التقري ه

ة و  يوالاقتصادية ف  ذائي   الدول ة الأمن الغ ر السكاني  و حال ات ذات الصلة بقطاع الأسماك المستزرعة      و التغيي  المؤسسات أو الهيئ
ة عن   و ذا خلفي  .المعلومات الخاصة باستزراع وتسويق الأسماك في مصر        التشريعات والسياسات الخاصة بالمزارع السمكية وآ

 .هحبيش/ وقد استند الفصل الثالث من هذا التقرير إلى تقرير د
  مقدمة لتحليل سلاسل القيمة 1.2

ات   فيتم وصفها ونشرها بواسطة ميشيل بورتر  فقد. تحليل سلاسل القيمة مفهوماً جديداًلا يعد  ورتر  (منتصف الثمانين ، )1985ب
ة حال   . 1آخرينمن قبل وقد تم طرح ومداولة مثيلاتها من أشكال التحليل منذ ذلك التاريخ  ة      لعلى أي ل سلاسل القيم د أصبح تحلي ق

ة   ،د آبيرإلى ح ،اعتبارها شكلاً من أشكال التحليل إلى أنها توفرببروزها المتزايد يرجع و .دوائر التنمية يفي ازدياد مطرد ف رؤي
  :يتم من خلالها

ة    • روابط العالمي ى ال راء، وعل ة لصالح الفق ع والتنمي ى قضايا التوزي ز عل ة(الترآي ياق العولم ي س ايير و، )ف ديل المع تع
اليف والأ         و ،بمرور الزمن ذا التك ى التنافسية وآ ؤثرة عل بية للعوامل الم ة النس يم الأهمي اح تقي للمشارآين في سلاسل     رب

  القيمة

  نقاط الضعف في أداء سلاسل القيمةالفجوات وتحديد  •

 ستهدفة لتطوير أداء سلاسل القيمةالتعرف على عوامل الرفع وبرامج العمل الم •
اج     ) وظائف(تقوم بالأنشطة ) نومشغل(تسلسل مشروعات ذات صلة  سلاسل القيمة تعد دءاً من مراحل الإنت لإضافة قيمة للمنتج ب

ة آل رابط في     تشمل  و. مرحلة البيع النهائي للمنتج إلى المستهلك إلى وصولاً وعمليات التشغيل والتسويق ومرورًا ب .الأولى وظيف
 .لمنتج إلى الرابط التالي في السلسلةلبيع ال/تسليمالنتاج حتى الإ/تصنيعالو مدخلاتالالسلسلة الحصول على 

ى حد سواء   طوات بطبيعتها وصمن عدد من الخ سلاسل القيمةأفضل الممارسات في تحليل تتكون  دأ    . فيه وتحليلية عل ا يب ادة م فع
ام للسوق     ذي  تحليل سلاسل القيمة بوصف ع ة المحددة     ال ه سلسلة القيم الي    . تعمل في ا الهدف التوصيفي الت يجب أن يصور   ف ،أم

دم وصفًا لل   يشمل و. سلسلة القيمة بحد ذاتها ة هذا الأخذ في الاعتبار المشارآين ويق رادات و عمال اح الأو الإي تج     رب ة وحدة المن وقيم
رات           تتضمن  . لمشارآين في سلسلة القيمةلبالنسبة  ار آل التغيي ة وتأخذ في الاعتب ايير الأداء لسلاسل القيم ة مع الخطوات التحليلي

ة المضافة   يجب إجراء التحليل لتقييم التحديات الهامة والعوامل المؤ. على مر الزمن والمقارنة مع المتنافسين الدوليين ثرة في القيم
  .في سلاسل القيمة

ة   ى            والتوصيف يمكن استخدام هذه الخطوات التحليلي ة للتوصل إل د الخطة التنفيذي ة ولتحدي ول للتحديات الهام اد حل للتوصية لإيج
  ).1(الموضح أدناه بالشكل رقم  التوضيحيتعرض هذه الخطوات بالرسم . تطوير وتحسين سلاسل القيمة

                                                 
 النهائيإنتاج المنتج  فيالخيط اختبار تدفق المدخلات والخدمات العينية  اويطلق عليه نان فرنسييا، باحث)مثال بواسطة وماك وجونز(تدفقات القيمة  1

 سلاسل القيمة فيالمقام الأول على علاقات القوة  فييرآز ) مثل جيرفى(وسلاسل السلع العالمية 
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 الوصف

 التحليل

 التوصية

 القومي مراجعة المضمون -1
تعمل به سلسلة  والذي والسوقي
 القيمة

 ارسم سلسلة القيمة -2
 

بالمقارنة معايير مؤشر الأداء  -3
 أمام نظيره على مرور الزمن

 

 تقديم التحديات والعوامل الهامة -4
 

اقتراح طرق تحسين أداء  -5
 سلاسل القيمة

 

 اقتراح إستراتيجية التنفيذ -6
 

ة  السلسلة   في آامل  الدعم والعمل على تحسين الأداء   تحقيق إمكانيةمن العناصر الهامة في تحليل سلاسل القيمة معرفه  سواء  قيم
ة       بواسطة  وأالقطاع الخاص المشغلين من مثل ذاتها سلاسل القيمة العاملين في بواسطة  ل الحكوم ة مث م خارج سلاسل القيم من ه

  .أو الجهات المانحة

ق . أو زيادة أسعار المنتجات /تحسين الأداء من خلال خفض التكلفة وزيادة الإنتاج ومكنها فيبالنسبة للشرآات،  ك  ولتحقي يجب   ،ذل
   .للحلقة التالية في سلسلة القيمةالمباع  تحسين جودة وشكل المنتج، وتقوم بهأن تكون الآليات المستخدمة أآثر آفاءة فيما 

ة       التحدعم أيضًا من الممكن  ى سبيل   ف. سين في أداء سلسلة القيمة بواسطة الحكومات والجهات الأخرى من خارج سلسلة القيم عل
ى المدخلات   ا على سلسلة القيمةالشرآات في الهيئات والبنية التحتية على قدرة و السياسةتؤثر  ،المثال م في    و ،لحصول عل ي ه الت

ائنهم    وثم بيع  ،حاجة إليها للعمل أو الانخراط في نشاطهم الرئيسي ى زب تج إل د المن ك      .توري ؤثرات في   حيث يمكن أن تكون تل الم
ة  أو تحسين  معاييرأو وضع  ترخيصأو منح  دعمأو تقديم  سياسةشكل صورة  ل والتكلف ة   ،بنية النق ة  أو حماي ل   أو حق الملكي تفعي
وائح ى ت. تحصيل الإيجار/ةيرسوم الحكومأو تخفيض ال الل ؤثرات الأخرى عل ذا الم ة العوامل وآ ة(كلف ل العمال الو مث  رأس الم

  )المرافقو الأرضو

  
  
  

  الخطوات الداخلة في تحليل سلسلة القيمة: 1 رقم الشكل
  
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  هذا التقرير: المصدر 
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 هيكل التقرير 1.3
ر           ،بعد هذه المقدمة القصيرة ذا التقري ة المستخدمة لاستكمال ه ر بعض المعلومات عن المنهجي ذا التقري . يقدم الفصل الثاني من ه

رقم  شكل ال فيخطوات تحليل سلسلة القيمة الموضحة  ،إلى حد آبير ،هذا التقرير فيالفصول اللاحقة تتبع  ذا     .)1( ال ا يحدد ه بينم
ة للأسماك المستزرعة في مصر             ة لتحسين أداء سلاسل القيم ل الخطوة  (التقرير عدداً من طرق التطوير المحتمل م  مث  في  5 رق

ا     ،)1رقم شكل ال ا والتحقق منه م   (لكنه لا يقدم إستراتيجية مفصلة لتنفيذ الحلول التي تم التعرف عليه م  شكل  ال في  6خطوة رق رق
ول      مع  للأسماك  الدوليالمرآز سوف يعده  والذيالمشروع القادم المقترح  يحتوي ع أنمن المتوقو). 1 د من التفاصيل للحل المزي

  .الإطار العام لهذا التقرير ويقترح إستراتيجية مفصلة للتطبيق فيالمقدمة 
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  دراسة المنهجية والأسلوب .2
  

  ثلاث مراحل عمل أساسية أنجزها فريق عمل الدراسة جانت هيهذه الدراسة 
  :يليتم الانتهاء منها آما  والتياحتوت على عدد من المهام المحددة الخاصة بالتخطيط  :الأولىالمرحلة 

ق العمل    الدوليقدم الخبير  • ز   من المشارك  فى الدراسة    لفري دولي المرآ ة وأيضاً موظف   للأسماك  ال ر  و منظم  مصر  آي
  .لتحليل سلسلة القيمةلشرح وتوضيح تمهيدية  اعروضً

ة  • م مناقش امج مفصل للأنشطة والسفر الت ذيبرن ق الدراسة وال ه فري ق علي بة  .واف ات السفر المناس اذ ترتيب م اتخ ا ت آم
  .المرحلة الثانية فيتم انجازها  التيالمحافظات قبل القيام بالزيارات الميدانية  فيوالاتصالات اللازمة 

 .هيكل مشروع التقرير الخاص بهذه الدراسة ووافق عليهالعمل ناقش الفريق  •

ة،     تم صياغة استبيانين للدراسة باللغة الإنجليزية ثم • ة العربي ى اللغ زارعين والآ  أترجمتها إل ة القطاع    خر حدها للم لتغطي
 ).تجار الجملة وتجاز التجزئة/ التجار(الفرعي ما بعد الحصاد 

ئلة، بالإضافة      والتيمناقشة الاستبيانات واقتراح تغييرات متعددة قام فريق الدراسة ب • نتج عنها إضافة وحذف بعض الأس
رات  ى التغيي يإل تخدمة    ف رات المس رى خاصة بالصياغة والتعبي ئلة أخ يأس ة  ف رجم للعربي تبيان المت ة . الاس م تجرب ت

 . جملة/كاسمأمع أحد المزارعين وأيضاً تاجر  "عباسةال" في للأسماك الدوليبالمرآز الاستبيانين 

تبيانات  . الدروس المستفادةاستنادًا إلى هذه التجربة بعض التعديلات الإضافية الصغيرة نتج عن  •  في وبذلك تم وضع الاس
ة  . صيغتها النهائية وطبع نسخ عديدة منها استعداداً للعمل الميداني ق   موجودة  الاستبيانات النهائي م  في المحل اً  ) 2(رق جنب

ة   يحتفظ المرآز   . إلى جنب مع بعض الاقتراحات العامة للمناهج التي يجب إتباعها خلال المقابلات والمناقشات الجماعي
 .للأسماك بنسخ من نماذج الاستبيانات باللغة العربية الدولي

  
  . الميدانيالعمل من هذه الدراسة استكمال المرحلة الثانية  تضمنت

ام هو ا   ل اختصارًوا الميدانيخلال الوقت المتاح للعمل الممكنة من أجل تعظيم عدد المقابلات  اه الع تفادة  وقت السفر، آان الاتج لاس
ز   تاتصالا من علاقات و دولي المرآ ة   للأسماك  ال اءات مع   آل محافظة لترتيب     في المحلي مجموعات صغيرة من الأطراف     لق

نح  ذا وبه . المعنية صاحبة المصلحة لمقابلة فريق الدراسة في موقع مرآزي  ق الدراسة الفرصة ل   م  شرح الهدف من الدراسة    فري
بمعنى أن آل عضو  ،وذلك قبل إجراء المقابلات الفردية مع المشارآين .جلسة عامة في المعنيةوإجراء حوار مع مجموعة النقاش 

  .الاستبيانللاجابة على الاسئلة الموجودة فى استمارة  مختلف بحوثأعضاء جلس مع م ةالدراسة المكون من سبع من فريق
اش     رآزت  ة ومناقشات مجموعة النق ة التعليقات التمهيدي ة صاحبة        رئيسي بشكل   المعني الأطراف المعني ى المشاآل الخاصة ب عل

ان  لقد . المقابلات الفرديةآانت آذلك وتسعين دقيقة، إلى ما بين ستين الوقت يستغرق  آانما عادة و .المصلحة والحلول المحتملة آ
ة  القطاعات  الآل اجتماع نصف يوم مع   يستغرقمن المقرر أن  ة  الفرعي دعوة لحضور اجتماعات متنوعة    المختلف ى سبيل   ف. م عل

ق   مع ا صباحيعقد اجتماع آان يتم  ،المثال اع فري د الظهر     الدراس لمزارعين قبل اجتم ة بع د  . ة مع تجار الجمل ديم  ت وق ة  م تق وجب
لكن تم الانتهاء  ،رآز العمل الميداني بفاعلية على المزارعين. للمناقشة مع الحضور اإضافيً االغذاء لجميع المشارآين مما أتاح وقتً

  .الجملة وبعض تجار التجزئةتجار / التجارا من المقابلات مع أيضً
ذا   إدارة المفرخات وآ ون ب ذين يقوم زارعين ال ن الم دد م ع ع داني أيضاً إجراء مناقشات م اح العمل المي لأعلاف ل عينصنالمأت

م تكن   للأسف  و. بالرغم من أن محددات الاستبيان لم تكتمل لتقييم التكلفة والإيراد بصفة خاصة لهذه الأنشطة ة    ل دة الدراسة آافي م
  .لمصلحة في القطاع الفرعي للخدمات الغذائية على سبيل المثال المطاعمللسماح بمقابلات مع أصحاب ا

وفر  ة    ت تبيانات الفردي دد الاس ن ع ات ع ة معلوم داول التالي يالج ي      الت لحة ف احبة المص ة ص راف المعني ع الأط تكمالها م م اس ت
 .المعنيةإلى جانب عدد المشارآين في مجموعة النقاش  ،المحافظات الأربع
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  إطار العينة المستخدم أثناء الدراسة: 1رقم جدول 

أو /و الأسماك رتجا نوالمزارع المحافظات
 الجملة

 الإجمالي التجزئة رتجا

  استبيان 22 آفر الشيخ

مكونة  معنيةمجموعة نقاش  1

  9من 

مكونة معنية مجموعة نقاش  1

  7 من

مكونة  معنيةمجموعة نقاش  1

 8 من

  استبيان 6

اش  1 ة نق مجموع

  8مكونة من  معنية

  استبيان 33 استبيان 5

ة  معنية مجموعة نقاش  مكون

 32 من

  استبيان  14 البحيرة

مكونة  معنيةمجموعة نقاش  1

 15 من

  استبيان  15

اش  1 ة نق مجموع

 9 نممكونة  معنية

  استبيان 19 -

ة  معنية مجموعة نقاش  مكون

 24 من

  استبيان  16 الفيوم

مكونة معنية مجموعة نقاش  1

 29 من

  استبيان  27 استبيان 7 استبيان 4

ة  معنية مجموعة نقاش  مكون

 29 من

  استبيان 9 الشرقية

مكونة معنية مجموعة نقاش  1

 12 من

  استبيان  16 استبيان 1  استبيان 6

ة  معنية مجموعة نقاش  مكون

 12 من

  استبيان  61 الإجمالي

اش  6 ات نق ة مجموع معني

 80 مكونة من

  استبيان  21

اش  2 ة نق مجموع

 17 مكونة من معنية

  استبيان 95 استبيان 13

اش   8  ات نق ة مجموع معني

 97 مكونة من
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  لاندرنكس فى مشروع ويكيبديا : المصدر

  
  . ريرآتابة التقو ل البيانات وتحليلهاإدخامن هذه الدراسة المرحلة الثالثة  تضمنت

وا من         التحقق  جداول بيانات وتم  فيبيانات الاستبيانات  افةخلال هذه المرحلة إدخال آتم  ذين انته احثين ال من صحتها مع آل الب
  .فصول لاحقة من هذا التقرير فيالمعروضة البيانات  لاستخراجتحليل البيانات تم بعد ذلك . المقابلات الفردية

رغم من ان    فعتم الحصول عليها،  التيهناك تعليق عام يجدر الإشارة إليه بخصوص صحة البيانات  ى ال ات   ل ع بيان اليف  التجمي تك
ة  صعبةتكون  داترالايأو ات  ، أظهرت عملي ذه الدراسة    ه واحليل إدخال البيان دة       أن  ا آجزء من ه ر جي ى حد آبي ات آانت ال البيان

وآذا صغر العينة النسبي لكل قطاع     .لهذه الدراسةالمحدد الاعتبار الإطار الزمني القصير مع الوضع في ومنطقية وتعكس الواقع 
ة    التيالنتائج  فيتباين ومع وجود . فرعى ه  تم تجميعها للمتغيرات المتنوعة بين الأطراف المعنية صاحبة المصلحة المختلف ، إلا أن

د  ذا أن من المعتق اين يعكس ه ام التب لأداء بشكل ع ة ل ات الفعلي اليالاختلاف راد وليست أخطاء  الم ي التللأف ديرف ذا . ق ويضفى ه
ا،   وحظ   ف الافتراض حقيقة أن هناك عدد قليل من البيانات تتطلب تنقيته ذي ل ذا الأداء    استجابات  في الاختلاف ال راد وآ الي الأف  الم

اً      في آل رابط    في يالكل ان منطقي ة آ ائم بدراسة قطاع الاستزراع         في سلسلة القيم ق الق ة الفري . مصر  في  السمكي حدود معرف
  :  يليلبيانات المجمعة يمكن تفسيره آما جودة ا فيوالسبب 

اع   فياتخذ  الذيالنهج  • ك المناقشات    (الاجتم ال ذل ي مث اش      الت ة تمت مع مجموعة النق ذي  ) المعني ابلات    ال ل المق د قب عق
  .الفردية حتى يشعر المشارآين بالألفة

   .الميدانيتصميم الاستبيان، واستخدام التجربة لعمل التعديلات قبل العمل  فيبذل  الذي المضنيالعمل  •

ى          للأسماك الدوليبالمرآز حقيقة أن العاملين  • ا أدى إل ر من المشارآين مم بقاً لكثي روفين مس انوا مع اد آ أساس من    إيج
 .الثقة

بقة للمتخصصين سمحت  • رة المس يالخب تزراع  ف مكيقطاع الاس ق  الس دانيالوأعضاء الفري ي مي تبيانات  ف از الاس إنج
 .خلال المقابلة عند شعور الباحث بأن إجابة المستجوب قد لا تمثل الحقيقةالسابقة بعض الأسئلة توجيه وإعادة دقيق بت

ا   أعضاء الفريق جميع تعميمها على ثم تم  ،المسودة دوليالستشاري لاافقد أعد  ،وفيما يتعلق بتجهيز هذا التقرير رأي فيه داء ال . لإب
 .التقرير في الشكل النهائيتقديم تم إجراء بعض التغييرات قبل  د، فقبناء على المقترحات المختلفةو
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  الفيوم فيوالمقابلات الفردية التي تمت  المعنيةتمت مع مجموعة النقاش  التيالمناقشات  : 2شكل رقم ال

  
 
 
 
  مصر  فيسوق الأسماك المستزرعة و القوميالسياق و العالميالصعيد  يعلنظرة عامة على اتجاهات المزارع السمكية  .3

  لمزارع السمكية وتجارة الأسماك لالاتجاهات العالمية  3.1
زاد نصيب  فقد . ويفوق نموها معدلات الزيادة السكانية. مجال إنتاج البروتين الحيواني فيا الأآثر نموً هيتعتبر المزارع السمكية 

دل النمو    ، فقد بذلكو. 2008آجم عام  7.8إلى  1970عام  فيآجم  0.7الفرد من المزارع السمكية من   السنوي بلغ متوسط مع
فعلى الرغم من أن إنتاج المزارع السمكية  . لأسماك التغذية رئيسيفقد اتخذت بالفعل المصايد الطبيعية للأسماك آمصدر %. 6.6

ون طن  ) عدا النباتات المائية( ام  /آان أقل من ملي ينيات من     في ع ة الخمس رن الماضي، ف  بداي غ   الق د بل ام   ق اج ع حوالي   2008إنت
  .2)2010الفاو (مليار دولار أمريكي  94.4مليون طن بقيمة  52.5

زارع السمكية   ا يأآبر منتجمن مصر تعد  ا أ في لم ا حوالي     ف ،فريقي غ إنتاجه د بل ام   في طن   700.000ق دان    ،20093ع ا البل أم
ارة   الأخرى المهمة  ا هي  ألهذا الإنتاج في ق ا  : (فريقي ام   في طن من الأسماك المستزرعة      153.000نيجيري ا  و، 2009ع زامبي

  ).2009طن في  2.652، وزيمبابوي 2009 فيطن  7.154غانا و، 2009 فيطن  8.505
المي لأ   اج الع ر شيوعً    ) Oreochromis niloticus( البلطي  سماك يبلغ الإنت وع الأآث ام    أآل من    في ا وهو الن ا بشكل ع فريقي

 2.8آما يبلغ إنتاج المزارع السمكية منه . مليون طن 3.7آما قدرته منظمة الفاو بـ ) يشار إليه بالتفصيل فيما بعد(صر مخاصة و
  .مليون طن على الأقل

دول         مطردًا يشهد السوق العالمي للأسماك ومنتجاتها توسعًا ر من ال العملات الصعبة لكثي دخل ب اً في ال ، حيث يمثل مصدرًا متنامي
درها       102بلغ حجم الصادرات العالمية من الأسماك ومنتجاتها  ،2008عام  في. النامية و ق ار دولار أمريكي بنسبة نم في   9ملي

ام   . 2007المائة عن عام  د ( 2009وبالرغم من الهبوط في ع اع   عن ذاء  ارتف ام     ) أسعار الغ ات في ع ل البيان تعادة   2010تمث اس
زال   لتجارة الأسماك  ا، وأن التوقعات لا ت ة   مكانته ل    إيجابي ى المدى الطوي دخل       وجود  مع  عل اج الأسماك ت دة من إنت حصة متزاي
ة          ح الاتجاه الملاويمثل . 4السوق العالمية دول النامي املة صعوداً في نصيب مصدري ال ام الش ذه الأرق الي الإ ظ في ه وبنظرة  . جم

مكية    زارع الس ات الم ية لمنتج واق الرئيس إن الأس مولية ف ماك(ش ي ) ومصايد الأس يه اد الأوروب دة و دول الاتح ات المتح الولاي
  .الأمريكية واليابان

ة        في  على الأرقام الشاملة لتجارة الأسماك الثاني الملاحظ الاتجاه ويتمثل  دول النامي ين ال ة ب . الصعود المطرد في التجارة الإقليمي
دول الا نحو ادفع هذا الاتجاه فلقد تم  ة     لصعود جزئياً لزيادة التكلفة التصديرية ل ات المتحدة الأمريكي ي والولاي اد الأوروب ك   .تح وذل

ات   وآذا تكلفة) بالإشارة إلى ارتفاع أسعار الوقود(سواء في زيادة سعر تكلفة النقل  ة  متطلبات العملي التوافق مع    التجاري ة ب المتعلق
ة أيضاًُ   فقد تأثرت . الأسواقتلك معايير الاستيراد والتشريع في  درة الشرائية     الزيادة في التجارة الإقليمي ادة السكانية والق في   بالزي

اد   العديد من الأسواق الإقليمية مما جعل الأسعار الإقليمية للأسماك في الدول النامية تتنافس على نحو متزايد مع أسواق دول الاتح
  . الأوروبي والولايات المتحدة الأمريكية واليابان

زارع السمكية في      و، فريقيةفي الدول الأماك الطبيعية أسعار الأسلتراجع أو ثبات نظراً و اج الم ة إنت ا  أمحدودي ا  عدً (فريقي ا نيجيري
ا    همابإضافة إلى أن  ،)أسواقهما المحليةإلى يوجه إنتاجهما بصورة رئيسية حيث  ومصر الم مم أآبر معدلات للنمو السكاني في الع

                                                 
 ية والاستزراع السمكي منظمة الأغذية والزراعة روماالفاو قسم المزارع السمك) 2010(تقدير الموقف العالمي للمزارع السمكية والاستزراع السمكي  2
 من بين أآبر منتجي المزارع السمكية من حيث الحجم وهى الرائدة في إنتاج أسماك البوري وثاني أآبر منتجي أسماك البلطي 11مصر رقم  3
 المصدر السابق) 2010(منظمة الفاو  4
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ك      فيفريقيا مما يجعل إنتاج المزارع السمكية أأدى إلى خلق فجوة تتسع بين العرض والطلب على الأسماك في  د لسد تل وضع جي
  .خذاً في الاعتبار المؤثرات على الأسماكأالفجوة 

د      الستراتيجي الاموقع مصر الجغرافي إن  ا في موضع جي ز يجعله ا يخص  متمي ى  التصدير   فيم ي    إل اد الأوروب أسواق دول الاتح
  .دول الخليجفي ي الأسواق الإقليمية تم بيعها فيزرعة في مصر إن بعض الأسماك المستفبالفعل و. والشرق الأوسط

ة بالأسواق      تنطبق . الأسواق المحليةداخل المزارع السمكية إنتاجهم أيضاً  يمنتجيبيع جميع  ابقاً المتعلق ا س وه عنه الملاحظات المن
من ونستخلص . أيضاً على السوق المحلى في مصر الطلب/والفجوة بين العرض القدرة الشرائيةو الإقليمية وتشمل الزيادة السكانية

  .للمزارع السمكية في مصرات هائلة انإمكيقدم السوق المحلى ، أن على المدى المتوسط والبعيدذلك، 
  الأمن الغذائي المؤثر في القطاعسياق المحلى والكلي الاقتصاد  3.2

داد في     . الأعلى في العالم 15التعداد رقم هو  2010مليون نسمة عام  84.6يعتبر التعداد السكاني في مصر البالغ  ى تع وهو أعل
ون في    1.48بحوالي  في السنوات الأخيرة فريقيا وانتظم معدل النمو في التعداد السكاني أالدول العربية وثالث أعلى تعداد في  ملي

  .العام
نوات الماضية     ر س لال العش ت خ و ثاب ى نم الي إل ى الإجم اتج المحل ام الن ير أرق ع ،تش ن م غ  ال لك ذي يبل رد وال نوي للف دخل الس

  .مصر دولة ناميةتظل ) دولار أمريكي 2.107( يجنيه مصر 12.556
ة     .خلال العشر سنوات الماضية % 10البطالة الرسمية حول نسبة أرقام معدلات تحوم  دل البطال د مع ين     في ويزي ة ب ة العمري الفئ

  %.75عام ويبلغ معدل الأيدي العاملة للذآور حوالي  20-30
د الماضي     التدنيتضح يتوجد تحديات قوية لمصر بالنسبة إلى الأمن الغذائي، حيث  ا يخص    5في مؤشرات الأداء خلال العق : فيم

يوم /الطاقة المتوفرة للفردو الإنتاج الغذائي للفردو نسبة السلع الغذائية المستوردة إلى إجمالي قيمة الصادراتو، الأغذية المستوردة
  ).ا لمعدلات التضخمحح وفقًصُ(متوسط الإنفاق الغذائي المنزلي و )يوم/جرام (الدهون و البروتينو )يوم/حراريآيلو سعر (

اً لمعدلات التضخم   مُ(هذه الدراسة أن أسعار الغذاء في لكن من المثير للاهتمام  رة      ) صححة وفق اً في السنوات الأخي شهدت هبوط
ذاء خلال     حيث  –أعلى انخفاض حقيقي  أظهرت، سماكوبالنسبة لأصناف الأ. المنقضية ة لأسعار الغ انخفضت المؤشرات الحقيقي

ة   .البوري سماكلأ% 31البلطي و سماكلأ% 37.7القرموط و سماكلأ% 45.9بنسبة  2010-2000الفترة من عام  ومن وجه
  .طاعيبقى تحدياً جاداً للأداء المالي في الق هلكنا، هذا الانخفاض جيدًنظر المستهلك، فقد يكون 

  
  السياق المؤسسي والسياسي والتشريعي الحاآم لقطاع الاستزراع السمكي في مصر  3.3

ر           تخلى  ارك عن السلطة في الحادي عشر من فبراي رئيس السابق مب اً من المظاهرات الشعبية،         2011ال ة عشر يوم د ثماني بع
ة    رة انتقالي زم بفت يس منتخب        وتولى سلطة الرئيس المجلس الأعلى للقوات المسلحة وهو ملت ان ورئ ى برلم ل السلطة إل لمية لنق  ينس

رئيس  اتودستور جديد مع تقليص سلط ات خلال أواخر         .ال ذه الانتخاب تم ه الوقت   في ومن الصعوبة    2011ومن المنتظر أن ت
دو  ولك . الحاضر وضوح الرؤية للوضع الحالي المستقبلي للسياسات الحكومية المتعلقة بمصائد الأسماك والاستزراع السمكي    ن يب

  .بدون تغييرات جوهريةالوقت الحاضر  فيالسياسات السابقة يتم تطبيق أنه 
ة    .لإدارة مصائد الأسماك وقطاع الاستزراع السمكيالكاملة تتولي وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي المسئولية  وفوضت الهيئ

م   1983العامة لتنمية الثروة السمكية لتطبيق السياسات وإدارة القطاع منذ عام  د   183/90، بناء على القرار الجمهوري رق بتحدي
  .لهيئةاسلطات ومسئوليات 

زارع السمكية هو العصب الرئيسي للتشريعات الخاصة           1983لعام  124القانون رقم يعد  ة والم اة البحري للصيد السمكي والحي
  : م بالقانون تنص على تتضمن أحكا السمكيمة تتعلق بالاستزراع اهناك عدد من المواد الهو. بهذا القطاع

وات      يجب أن تكون مناطق غير صالحة للزراعة و فييحظر إنشاء مزارع سمكية إلا  • رات أو قن اه من البحي مصادر المي
ة   هيالمفرخات الحكومية . الصرف اه العذب ى تصريح من       . الوحيدة المنوط لها استخدام المي يجب حصول المزرعة عل
  .مآخذ المياه والصرف وآميات المياه المستخدمةعلى  والموارد المائية الريموافقة وزارة يجب أن تتضمن الهيئة و

  ).شاطئ( ساحليمتر من أي خط  200حدود  فيتحت تصرفها  التي الأراضيالهيئة تؤجر  •
م   دول رق ئولي     ) 2(يوضح الج ال مس ا ومج حاً أدواره ي مصر موض مكي ف تزراع الس ة بالاس ية المختص ات الرئيس اتها المؤسس
  والمراقبة على القطاع

 

  

                                                 
 هذه المؤشرات عنية انظر ورقة المراجعة للدآتور حبيشه لمعلومات اضاف 5
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  المؤسسات الرئيسية المعنية بقطاع الاستزراع السمكي ودورها وتأثيرها): 2(الجدول رقم 

 يالعمل والمسئولية الرئيسية المتعلقة بالاستزراع السمك المؤسسة

 )قرارات، قوانين، لوائح(الإدارة العامة للقطاع، وضع السياسات، التشريعات  وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي

أجير الأراض     الهيئة العامة لتنمية الثروة السمكية زارع السمكية، ت د    يالترخيص لجميع الم ى بع ر من    200عل مت
غيرة       ماك الص طياد الأس دريب، اص يع، ت ات، توس ع البيان رات، تجمي البحي
ات   مكية، إدارة المفرخ زارع الس بة للم احات المناس د المس ة، تحدي الطبيعي

 ومصانع الأعلاف الحكومية

تخدمة    يوزارة الموارد المائية والر اه المس ات المي ارج وآمي داخل والمخ ى الم ة عل زارع  يفالموافق الم
 السمكية وأيضاً إقامتها

 الموافقة على الاستزراع في الأقفاص وزارة الدفاع

ز  ل المرآ زارع   يالمعم وث الم لبح
  السمكية

ايد      ار والمص وم البح ومي لعل د الق المعه
يم  وزارة التعل ة  ل ددة تابع ات  متع وجامع

  العالي
 المرآز الدولي للأسماك

  ألارشادبحوث الأسماك و
 

  الدراسة: المصدر 
  

يس     . محافظة 26يجدر الإشارة إلى أن مصر مقسمة إلى  ،بالإضافة لتلك المؤسسات الرئيسية ه رئ يرأس آل محافظة محافظ يعين
ة اء . الجمهوري وم المحافظات بإنش ة،  إدارةوتق ق العام ل المراف دوآ دمات وتخصالم يتق اطق الصناعيةيخ الس . ص المن ا المج أم

  .بالتالي فإن المحافظة والمجلس المحلى لهما تأثير على قطاع المزارع السمكية. فتعمل عن آثب مع الحكومة ،المحلية
  إنتاج الأسماك الطبيعية والمستزرعة في مصر 3.4

البحيرات والبرك ونهر النيل،  فيالمصايد الداخلية ) مصايد الأسماك البحرية،  ب) تتضمن أهم مصادر إنتاج الأسماك في مصر أ
الي زادت مستويات الإنتاج لقد . المزارع السمكية) والصرف، وج الرينوات ق أآثر من    الإجم رة من    % 50ب -2000خلال الفت

ى   2000عام  فيطن  724.300من  2009 ون طن    1.1إل م   . 2009 في ملي د ت ق  لق ادات   تحقي ذه الزي ام الأول من    في ه المق
لقد ). 2009 فيطن  389.398(إنتاج مصايد الأسماك الطبيعية شبه ثابت زيادات ملحوظة في إنتاج المزارع السمكية بينما ظل 

ى     اج ليصل إل ام   % 65ارتفع نصيب المزارع السمكية من إجمالي الإنت ول ع ام   في % 47صعوداً من   ( 2009بحل ). 2000ع
ن  الإم مكية    يجم زارع الس اج الم يإنت رك    % 84.75، 2009 ف زارع الب ن م ان م ي(آ احة  ف  361.326مس
-12(الاستزراع المكثف   في% 26في مزارع حقول الأرز و% 5.34من مزارع الأقفاص، % 9.64) هتكار101.707/فدان
  ).3م/آجم10
  مصر فيسوق الأسماك  3.5

طن إضافي من  135.523السوق في مصر بـ  دويتم تز الضوء عليه أعلاه،تم إلقاء بالإضافة إلى إنتاج الأسماك المحلى الذي 
إن واردات . 2009 فيطن فقط  7.594أما صادرات الأسماك فكانت قليلة للغاية وقد بلغت . 2009الأسماك المستوردة في 
إنتاج تتنافس مباشرة مع التي  وفيتنام وتايلاند  من الصينوالباسا  لمنخفضة القيمة مثل أسماك البلطيالأسماك من الأنواع ا

  .الأسماك المستزرعة محلياً
يلاً خلال العشر سنوات الماضية      اع ارتف يةتظهر البيانات الخاصة بأسعار الأسماك آيف دما ينظر    . فقط  أسعار الأسماك قل لكن عن

ة وأيضاً       البلطيأعلى الأسعار يليه  البوري كسمويحتكر . 6تراجعتقد تعتبر ، فإليها آمؤشرات حقيقية ى والثاني ة الأول من النوعي
رد من    فيإنتاج الأسماك المحلية وأيضاً  فيالأسعار جزئياً إلى الزيادة  فيهذه الانخفاضات ويمكن أن ترجع . القراميط نصيب الف

ماكا ي، لأس ماك    والت ن الأس واردات م وط ال ن هب الرغم م دثت ب يح رة ف نوات الأخي اع . الس ي  فتب ماك ف ل الأس اً آ مصر تقريب
ج (والأسماك المستزرعة حية أو طازجة  زارع السمكية          و). إما مع أو بدون ثل اج الم دة في إنت اك حصة متزاي ارير أن هن د التق تفي
                                                 

 حبيشه / نظر إلى التقرير المقدم من الدآتورا 6
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ال   . من حيث التصنيع   لا توجد قيمة مضافة إطلاقاً ، فسمكي في مصرفيما يتعلق بقطاع الاستزراع الو. تباع حية ى سبيل المث : عل
ك    .أن هناك عدم ثقة قوية في الأسماك المجمدة وأيضاً إلى حد ما الأسماك المصنعة  واديبحيث . شرائح الفيليه لضعف  و يرجع ذل

ى   (على تحديد آل من مصدر المنتج قدرة المستهلك  ال مستورد أو محل ه ) على سبيل المث رة     ف. وجودت ة آبي ذه العوامل ذات أهمي ه
  .التقرير فيوقت لاحق  فيالاعتبار  فيلتحسينات سلاسل القيمة للأسماك المستزرعة وسوف تؤخذ 

  .تسويق الأسماك المستزرعة في الفصول الآتيةعن المعلومات الإضافية سيتم توفير 
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  مصر فيرسم خريطة سلسلة القيمة بالنسبة للأسماك المستزرعة  .4
  مقدمة 4.1
زارع السمكية في مصر     % 85إنتاج مزارع البرك يمثل حوالي ، أن الفصل السابقذآرنا في آما  الي للم . من حجم الإنتاج الإجم
اج  الناتجة عن على سلسلة القيمة بشكل آامل تقريبًا هذه الدراسة بالتالي رآزت لقد  ذا الفصل    نصف  سو. هذا النوع من الإنت في ه

ة مع    لقد تم إجراء. ونرسم سلسلة القيمة للأسماك المستزرعة في البرك رة      أحد  مقابل ، مزارعي أقفاص البلطي في محافظة البحي
ديم   اليف و  وتم تق اح نموذج لتك وع من الأسماك في الملحق        أرب ذا الن ى  ) 3(ه اء عل ة   بن ذآورة المقابل تم تضمين ال  . الم ات  لا ي بيان

  .الفرعي لاستزراع الأسماكالقطاع في البيانات المعروضة أدناه الخاصة بالخاصة باستزراع الأقفاص المجمعة من المقابلة 
ن أدناه خلفية معلومات ع) 3(رقم جدول اليقدم ، لعمل الميداني الذي تم الانتهاء منه خلال هذه الدراسةلسياق  وضعمساعدة في ولل

  .في آل منها البطالة وإنتاج الاستزراع السمكيو بالسكانمتعلقة المحافظات الأربع 
  فظات التي تم اختيارها للدراسةخلفية عن بيانات المحا: 3جدول رقم ال

 الشرقية الفيوم البحيرة آفر الشيخ 

  % )7( 5,876  % )4( 2,803  % )7( 5,206 % )4( 2,875  )000(السكان 

  % )7( 168  % )3( 61  % )5( 122  % )3( 72  )000(البطالة 

 143,727  )فدان( المزارع السمكيةمساحة 
)40( %  

14,229 )4 %
(  

2,668 )1( %  35,011 )10 
( %  

 324,479  )طن(أنتاج المزارع السمكية اجمالي 
)55( %  

31,292 )5 %
(  

6,271 )1( %  76,845 
)13( %  

  62,176  8,349  23,568  259,583  )طن(من المزارع إنتاج البلطي 

  3,831  2,783  1,553  14,966  )طن(من المزارع إنتاج البوري 

  10.838 غير متوفر  4,610  42,383  )طن(من المزارع بروك مإنتاج ال

 غير متوفر غير متوفر غير متوفر  7,547  )طن(من المزارع إنتاج القراميط 

قيد  44 مرخصة120  12,000  12,614  إجمالي عدد أقفاص الأسماك
 التشغيل

0  

 37,842  )طن( إنتاج الأقفاص يإجمال
)55.5( %  

30,000 )
44(%  

373 )0.5( %  0  

  0  200  3,167  5,800  )طن(قفاص لاأمن  البلطيإنتاج 

  0 0  24,200  34,675 )طن(قفاص لاأمن  البوريإنتاج 

رأس     مالآل من   بروك مأنواع التشمل  .الأرقام بين الأقواس هي نسب الإجمالي في مصر: ظةحملا ادي والفضي وذو ال روك الع ب
  .حقول الأرزفي  سماكإنتاج الاستزراع السمكي الإضافي في مصر من استزراع الأالحصول على يتم . الكبير

  )2011(الجهاز المرآزي للتعبئة العامة والإحصاء ، )2010(السمكية  الثروةالهيئة العامة لتنمية : المصدر
  

، يمكن أن يبدأ هذا التخطيط في القيمة للمزارع السمكيةسلاسل ليل افى بعض تحو. الأسماكمزارع  فية القيمة سلسليبدأ تخطيط 
جنب مع  إلىا الاصباعيات تمثل مدخلا لعمليات الزراعة جنبً/سماك الزريعةأخذت وجهه النظر أن مع ذلك قد اتو .خمرحلة التفري

عمليات التفريخ وجودة وآمية أسماك الزريعة تم وضع  .الخ، رأس المالوالعمال و الأسماكمثل غذاء  أخرىمدخلات رئيسية 
 . القطاع تواجه التيالهامة المشاآل عند مناقشة التحديات و ا التقريرمن هذ) 5(رقم فصل ال فيالاعتبار بالتفصيل  فيالمنتجة 

  . هذا الفصل في رباحوالألكن لم يتم توفير بيانات التكاليف 
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تم تجميعها والانتهاء  التيالبيانات الأولية إلى هذا الفصل من التقرير وفى الفصول التالية  فيالبيانات والمناقشات المقدمة استندت 
  .2010راسة وتتعلق بعام الد هذهل منها خلا

  نظرة عامة 4.2
ن تصل الأسماك أمصر من ثلاث مجموعات للأطراف المعنية صاحبة المصلحة قبل  فيتتألف سلسلة القيمة للأسماك المستزرعة 

فإن سلاسل القيمة  وبالتاليلأسماك المستزرعة اصادرات من  أيكاد لا توجد وت .الشكل أدناه فيآما وردت ، ستهلكالم إلى
لعدم ا هذا بشكل خاص نظرًوينطبق  .بعض البلدان الأخرى فيالمستزرعة قصيرة وبسيطة بالمقارنة بسلاسل القيمة للأسماك 

ولا توجد قيمة  7)طازجة بدون ثلج، ثلجبازجة ط، حية( تباع آل الأسماك بشكل آامل فمثلا  ،معالجة للأسماك المستزرعةوجود 
 ... ل المثالوجبات جاهزة على سبي( ل التجهيز الأولى إلى شرائح أو إلى منتجات ثانوية أخرى مجهزة مضافة سواء من خلا

  ) الخ

أشهر الصيف أو إذا  في(الثلج بعادة طازجة ) 10المبروك، 9البوري، البلطي( الأنواع الأخرى تباع حية بينما   8تباع آل القراميط
يبدو أن هناك . )زارعمن المبالقرب  البيع أو إذا تم/الشتاء وأشهر  في(طازجة بدون ثلج أو ) المزارعا عن تم إجراء البيع بعيدً

 آلهالبلطى يباع  والذيمحافظة الفيوم  في هنتاجإيتم  الذي للبلطيهذا هو الحال بصفة خاصة و .الحي البلطيلبيع  دمتزاي اتجاه
شكل الانظر ( .بالأآسجين إلى تجار الجملة والتجزئةبالماء ومزودة مملوءة  البراميل/ التنكات التجار عن طريق  وينقله حيا تقريبً
من نهر  مصادةتباع آأسماك سويف و وبنيالجيزة  فينهر النيل  في أقفاص/شباك فيهذه الأسماك الحية عادة تخزن . )5  رقم
مصادة وتباع آأسماك  الريقنوات هابات فى /يتبع نفس الاسلوب بوضع الاسماك فى شباك ،بالدلتا أخرىمحافظات  فيو. النيل

  .  وهذا يدل على تفضيل المستهلكين لاسماك المصايد عن اسماك المزارع السمكية. من المجارى المائية

سلسلة  فين المشارآين شغليالمتوسط وقيم بعض الم فيبيانات عن حجم المبيعات السنوية ) 17 صفحة(  3رقم الشكل يوفر 
. شهدتها التيخسائر ما بعد الحصاد و ،التدفق خلال سلسلة القيمة فيالأسماك  تستغرقه الذيآما تسلط الضوء على الوقت  .القيمة

ا لأن نظرً(من قبل المستهلك  النهائي الاستهلاكو 11فترة الحصاد بينما ا الشكل المذآور هو الوقت القصير جدًوالملاحظ في 
هي على النقيض مع  والتيا من خسائر ما بعد الحصاد آذلك المعدلات المنخفضة جدً) طازجة/حيةتكون ة جميع المبيعات عطبي

بين  الاختلافاتتنحصر . البلدان النامية فيا ما تحدث لبًظة وغاحسلاسل القيمة للمصايد الطبيعية حيث خسائر ما بعد الحصاد ملا
من  المزارع السمكية وعائلاتهم بدلاً فيلبعض الأسماك في استهلاك العمال للزراعة  الفرعيالقطاع  فيالإنتاج والمبيعات 

في الغالب يحضرون والذين (تجار الجملة /ير من الأحيان مع تجار الأسماكآث فيالمحاصيل عملية جمع يتم تنسيق .  هاهدر/هاتلف
التجميد وأيضًا الخدمات /ويعني النقص العام في معدات التخزين للتبريد .المنتج فيهدر  أيحتى لا يكون هناك ) الحصادموسم 

باع لا تُمن أ بدلاًتخفيض الأسعار من جانب البائعين لضمان بيع المنتج ولو بسعر منخفض و جميع الأسماك بسرعةضرورة بيع 
  .على الإطلاق

  

بيع ا أيضًتتضمن ولكن  ،البلطيتهيمن عليها مبيعات  التينواع الأسماك أوتبيع مزيج من تقريبًا جميع المزارع السمكية  تنتج
 قيمتهمن  % 81و الزراعيمن حجم الإنتاج % 89أن  الميدانيالبيانات من العمل توضح . المبروكو القراميطو البوري أسماك
 والتي 2009أعلى بكثير من الأرقام الرسمية لعام  هيوهذه الأرقام عليه،  البلطي أسماك، استحواذ المسح ضمن 2010عام  في

المزيج من إلى رق اهذا الف فيالسبب قد يرجع و. البلطي سماكسماك المستزرعة من الأمن إنتاج الأ% 55 حواليتظهر أن 
البيانات  فيوجود أخطاء و، عملنا فيا المستخدمة حجم العينة نسبيًصغر و، 2010عام  فيامتزاج الأنواع  فيحدث  الذيالتغيير 
وأظهرت ). حقول الأرز فين الأسماك المنتجة م بدلاً(الأحواض  فيالأسماك  استزراع لىمحور عملنا عاستناد أو /و الرسمية

مثل تالمبروك ف أسماكأما ، من قيمتها% 18من حجم المزرعة و% 9يمثل  البوري أسماكا أن البيانات المتوفرة لدينا أيضً
آميات أسماك القراميط وتعد  .من القيمة%  1.3من الحجم و % 1.7القراميط تمثل و. من القيمة%  0.1و من الحجم% 0.2

القراميط إما الأحواض من تلقاء نفسها أو تخزن تدخل . الزراعيمئوية من مجموع الإنتاج  ا آنسبةوالمبروك منخفضة جدً
                                                 

الجودة يمكن بيع آميات صغيرة من الأسماك المستزرعة مجمدة من خلال تجار التجزئة إذا آانوا غير قادرين على بيع المنتج في يوم معين، وتدهور  7
تجارة من سلسلة / بيد أنة لا يوجد تجميد شامل للمنتج في مرحلة البيع بالجملة . بيعها مجمدةالمحل ومن ثم / يتطلب منهم وضع الأسماك في الفريزر بالمنزل 

 .القيمة
 القرموط الأفريقي 8
 الأنواع الرئيسية هي البوري والطوبار 9

 .أهم الأنواع المستزرعة المبروك العادي ومبروك الحشائش والمبروك الفضي 10
لكن توضح المقابلات التي أجريناها حقيقة قيام المزارعين بإتباع مجموعة من الاستراتيجيات في الحصاد، مثل . بريتم الحصاد عادة بين سبتمبر وديسم 11

ع الحصاد الجزئي، والحصاد خلال فصل الشتاء أو المبكر من العام، ومحاولات الحصاد خلال أشهر الصيف عند انخفاض آميات المحصول من المزار
 .سعارالأخرى وبالتالي ارتفاع الأ
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وقت لاحق عن  فيانظر المناقشة (الأحواض  فيالأسماك البالغة وهى عند تفريخ التى تنتج ، بلطىزريعة اللتستهلك  آإستراتيجية
الحشائش آوسيلة ا ما يتم تخزين مبروك غالبًو .)ات لمعرفة المزيد عن هذا الموضوعتنتجها المفرخ التيجوده أسماك الزريعة 

د سلاسل ذات قيمة متميزة للأنواع لا توج، بمجرد أن يتم حصاد الأسماكويبدوا أنه . واضالأح فيالحشائش / لإدارة نمو العشب
  .نوع واحد على الأخص فيسماك وليس جميع أنواع الأ فيتجار الجملة يتعاملون /التجاربمعني أن . المختلفة

 للبلطيجرام  265هو  حصادهيجرى  الذيإلى أن متوسط حجم الأسماك  الميداني عملالخلال تم تجميعها  التيالبيانات تشير 
  . جرام للقراميط 1,481و جرام للطوبار 216و للبوريجرام  409و

  : الخصوص وجهعلى . للمنتج الفعلي ا للتدفقا مبسطًعرضً يقدم) 17صفحة ( 3رقم شكل الن أا ن يلاحظ أيضًأ ينبغي

و ذو ألأنة ليس من السهل ، أقسام فرعية من هذا الفصل للتجار وتجار الجملة فييتم الجمع بين البيانات المعروضة  •
  . تجار الجملةالإيرادات للتجار و/دة وتقديم نماذج مختلفة للتكاليفمحاولة تعريف التجار وتجار الجملة على ح ،احقًفائدة 

. ر الجملةالمزارع مباشرة لتجاقد تبيع أو  ،ن للتجار الذين يمكن بدورهم البيع لتجار الجملةوالواقع قد يبيع المزارع في •
 .المزارع لتجار التجزئة فيمباشرة تباع  التينتجات ا من الما آميات صغيرة جدًوهناك أيضً

 . ماك المستزرعة لأسواق دول الخليجا من صادرات الأسهذا العرض آميات صغيرة جدًلا يشمل  •

خرى أحين يتم نقل منتجات  في ،أسواق الجملة عبروالشرقية  البحيرةو محافظات آفر الشيخ فيا بعض المنتجات وخصوصًتمر 
باع من خلال ت) سوبرالالمعروف باسم (الكبيرة  البلطيا من أحجام ن آثيرًأيبدو و . تجار الجملة لتجار التجزئة/التجارمباشرة من 

حين أن الأسماك الصغيرة يمكن أن  في. مدينه العبور بالقرب من القاهرةسوق الجملة ب آفر الشيخ والبحيرة وفى فيأسواق الجملة 
زيادة الطلب على  بالتالي.  ة الشرائية للسكان المحليين أضعفحيث القو، المزارع إلىقرب أباع تتجاوز تلك المؤسسات بالسوق وت

 .أقل تكلفةالأسماك الأصغر حجما و
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 عرض تخطيطي لسلسلة القيمة للأسماك المستزرعة في مصر): 3(الشكل رقم  •
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  سلسلة قيمة الأسماك المستزرعة  فيملخص لخلق فرص العمل  4.3
 التيبعض المعلومات عن فرص العمل  الفرعيهذا القسم ، يعرض سلسلة القيمة فيقبل تقديم معلومات عن آل قطاع فرعى 

بذل ، فقد تم عملالخلق فرص في الوآالة السويسرية للتنمية والتعاون  ا للترآيز على أولوياتنظرًو. تتولد من خلال سلسلة القيمة
 رقم الملحق في الواردةآما يمكن أن يرى من الاستبيانات . لتجميع معلومات عن فرص العمل الميدانيجهد خاص خلال العمل 

  : نالذين يعملون ولكن أيضا ع الأشخاصعدد ن تقديم معلومات ليس فقط ع القيمةى من سلسلة طلب من آل قطاع فرع) 2(

   موسميبعض الوقت أو أو  ما إذا آان العمل بدوام آامل •

  ن يالموسميبعض الوقت والكامل والعام لعمال الدوام  فيعدد أيام العمل  •

 و نساءأما إذا آان الموظفون رجالا  •

 أو دون سن الثلاثين  من أآبرما إذا آان الموظفون  •

 العمالة  تأتى نمن أي •

 .12عمل دائمفرص الى ما يعادلها  إلىجمعت وتم تحويلها  التيلقد تم تحليل البيانات 

  

 4سلسلة القيمة آما هو مبين من الجدول رقم  فيعمل الخلق فرص  عنبعض المعلومات الكمية  باستخراجوقد سمح هذا لنا 
  )19 صفحة(

بين من  بالتساويحد ما تنقسم  إلىوهى ، لاستزراع الأسماك تكون العمالة من الذآور آلية الفرعيالقطاع  فيالجدول أنة يوضح 
العمالة وترتبط . طن منتج من الأسماك 100وظائف لكل  8,3  تتكون من العمل بدوام آامل وتولد. هم فوق وتحت سن الثلاثين

  .الخ ....الأعشاب وإزالة على سبيل المثال التخزين والحصاد السمكينشطة الاستزراع غير المتفرغة بالطبيعة الموسمية لأ

كن أن ينجزها شباب بمهارات يم والتينشطة للعمالة غير الماهرة أ هيالمزارع على سبيل المثال الحصاد  فيالموسمية  الأنشطة
  .ان عامًيقل من ثلاثألة لمن هم العما ةلنسب النسبيمما يوضح الارتفاع ، )بتكلفه أقل للمزارعين(أقل 

 الفرعيآثر من القطاع ألذآور وتكون لها طبيعة الدوام الكامل قتصر العمالة على ات، تاجر الجملة/للتاجر الفرعيبالنسبة للقطاع 
العمل  ةنسب وتكون. الأسماكعمل عامة بتحميل وتفريغ يرتبط ال، ووتولد نسبة أقل من الوظائف لمن هم تحت الثلاثين، للاستزراع

ن واللاعبهم جملة التجار /ن التجارأويمكن تفسير هذا ب .للاستزراع الفرعيأقل بالنسبة لمن هم تحت سن الثلاثين مقارنة بالقطاع 
من المحتمل أن  والتي) عادة من مصادر خاصة بهم(تطلب آميات آبيرة من رأس المال ت والتي، سلسلة القيمة فين وسييالرئ

 100بالجملة ما يعادل وظيفة واحده بدوام آامل لكل /للتجارة والبيع الفرعيالقطاع يولد . ة على توفيرهاقدريكون الشباب أقل 
وهم يعملون  لفترات قصيرةالتجار  ا لأن المنتج بحوزةللاستزراع نظرً الفرعيأقل بكثير من القطاع  -  المباعةطن من الأسماك 

  .مجال المعالجة فيل التوزيع وليس مجا في

مع الكامل طبيعة هذا العمل للدوام وتميل . فقط للتجزئة الفرعيالقطاع  فييكون خلق فرص العمالة للنساء بكميات ذات مغزى 
أو مرافق /لى وجود رأس مال وإبسبب الحاجة  أخرىوربما يكون هذا مرة  .نيالعمالة دون الثلاث إجماليوجود نسبة منخفضة من 

 .طن من الأسماك المباعة 100ل لكل فرصة عم 4,6التجزئة  يخلق قطاع. لبدء مثل هذا النشاط

 التيطن من الأسماك  100لنا تقدير أن لكل  الأسماكهذه البيانات الخاصة بخلق ما يعادل الدوام الكامل للطن الواحد من تتيح 
أما بالنسبة . دوام آاملب فرصة عمل 14 تنتجها المزارع السمكية حالما انتقل المنتج خلال سلسلة القيمة ينتج عنه ما يعادل خلق

فرصة عمل  82000 حوالييمكن تقدير ما مجموعه ف) 2009 فيطن  591,296(مصر  في الأحواضمن  الإنتاج لإجمالي
 .13القوميالقطاع آكل على المستوى  فيبدوام آامل 

  . التقديرات هذها حول ثلاث نقاط مهمة جدًإيضاح يجب 

                                                 
يوم للقطاع  300لقد قدرنا الدوام الكامل سنويا على أساس، .  بناء على عدد أيام العمل في القطاعات الفرعية المختلفة آما ورد في المقابلات التي أجريناها 12

 . يوم للقطاع الفرعي للتجزئة 360تاجر الجملة و / يوم للقطاع الفرعي للتاجر  340الفرعي للزراعة و 
ديرات خدامنا لعدد الأيام في آل قطاع فرعى يساوى ما يعادل فرصة عمل مستديمة، قد تكون أعلى من الدراسات السابقة، وقد تساعد في تفسير التقن استإ 13

  )شخص يعملون في القطاع الفرعي لاستزراع الأسماك 120,000أشارت دراسات أخرى أن حوالي (الأقل لإجمالي العمالة 
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 بأيتعتمد على هذا القطاع  التي) الأسر وبالتالي( الأفرادن عدد أو، فرصة عمل مستديةخاصة بما يعادل  الأرقامن هذه أ أولاً
 فيبالذات  موسميا لأن الكثير من الأفراد يعملون بعض الوقت أو على أساس نظرً ،شكل من أشكال العمالة والدخل أآبر بكثير

  . لاستزراع الأسماك الفرعيالقطاع 

من هذا القطاع وينتج . ثير المضاعف على هذا القطاعأتالالاعتبار  في تأخذلتوظيف المباشر فقط ولا خاصة باقام رالأن أا ثانيً
 فيعلى سبيل المثال فرص عمل  ،إنتاج مدخلات للقطاععن طريق خلق فرص عمل إضافية ضخمة من خلال خلق وظائف 

 البناء ومقاولي والمولدات الكهربائية المياهمضخات النقل وسيارات ن ومورديالو مصانع الثلجو المفرخاتو مصانع الأعلاف
   . خلافةو عمليات النقل إثناءالصناديق المستخدمة  ومصنعي

 الأسماكالاعتبار أن ليس آل  فيا خذًأقل من المتوقع أوقد تكون التقديرات  .قطاع التجزئة ىيغطى سو لم الميدانين العمل أا ثالثً
 الفرعيطن من الأسماك المباعة للقطاع  100لكل دائم خلق فرص عمل   –ئة لتصل للمستهلكين للتجز الفرعيتمر بالقطاع 

 .قطاع التجزئة فيعلية  هيعلى مما للخدمات الغذائية على سبيل المثال المطاعم قد تكون أ

. عمليوجد بها ال التيمن داخل المحافظة ا تقريبًآل العمالة  مصدريكون ، فيه الفرعيةوبالنسبة للقطاعات ، بالنسبة للقطاع آكل
 .محافظات أخرى فير الشيخ يعملون وخاصة من آف العمالةمن  محدودةعداد أتنا ومع ذلك حددت مقابلا

جنيه  50 – 30و  ة المستديمةلعماللا جنية شهريً 900و 800ما بينهذا القطاع عاده  فيللعاملين  المدفوعةجور الأوتتراوح 
  .الوقت والعمالة الموسميةيوميا لعمال بعض 
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   السمكيسلسلة قيمة الاستزراع فرص عمل في خلق : 4رقم جدول ال

  الدراسة : المصدر 
  

  ن والمزارع 4.4
تشغيل الات متوسط بيانو الأربعالمحافظات  فيمتوسط بيانات التشغيل لمزارع الأسماك ) 20 صفحة( 5رقم جدول يعرض ال

   .لعينة آكلل

 التيت الفردية ا من بيانات الاستبيانايضًأيمكن تسليط الضوء عليها من ملخص البيانات و التيبعض النقاط الشيقة وفيما يلي 
  :اعدادهاستخدمت لإ

  محافظة الفيوم  فيا منخفض نسبيً المزرعةمساحة متوسط  •

 لسنوات عديدة  الأسماكزراعة  فين معظم المبحوثين شارآوا أ ةحقيق •

 .أقلسماك المستزرعة لبحيرة حيث يبدو حجم الافيما عدا ا) جرام 10 حوالي(الاسماك البلطى المستزرعة حجم تماثل  •

ن لهما نسب أآما (البحيرة والشرقية  فيولكنها ليست جيدة ، آل من آفر الشيخ والفيوم فيمتشابهة التحول الغذائى نسب  •
جة لعدد من نسب تحويل الأعلاف نتي فيالفروق ومن المحتمل أن تكون . )بعضهما البعضلمتشابهة لتحويل العلف 
  : العوامل المختلفة مثل

o الاستزراعحجم الأسماك عند ا  

o   مدى استخدام الأسمدة 

o ة النسبية ءات إدارة الأعلاف والكفاتقني 

o  تختلف بشكل آبير بين المزارع والمحافظات  والتيجودة الأعلاف المستخدمة 

o المياهل تغييردعمجودة المياه المستخدة و  

 سمكطن  100لكل  ةدائمالعمل الفرص ما يعادل  عملالفرص 
 إجمالي الشرقية الفيوم البحيرة آفر الشيخ 
 8.31 7.98 12.59 5.31 6.99 نوالمزارع

 0.87 1.56 0.92 0.62 0.40 تجار جملة/تجار
 4.62 2.02 7.79 غير متوفر 1.34 التجزئةتجار 

 13.80 11.57 21.29 5.93 8.73 الإجمالي
 الالرجل مةدائفرص العمل الل% 

 إجمالي الشرقية الفيوم البحيرة آفر الشيخ 
 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 نوالمزارع

 % 98 % 94 % 100 % 100 % 100 تجار جملة/ تجار 
 % 69 % 50 % 80 غير متوفر % 60 التجزئةتجار 

  أو الموسمية هقتمؤلاالعمل فرص مقابل  دائمةفرص العمل الل %  
 إجمالي الشرقية الفيوم البحيرة آفر الشيخ 
 % 72 % 73 % 63 % 86 % 70 نوالمزارع

 % 91 % 92 % 97 % 91 % 83 تجار جملة/ تجار 
 % 100 % 100 % 100 غير متوفر % 100 التجزئةتجار 

 لمن هم دون الثلاثين فرص العمل المستديمةل % 
 إجمالي الشرقية الفيوم البحيرة آفر الشيخ 
 % 57 % 56 % 52 % 41 % 71 نوالمزارع

 % 37 % 28 % 36 % 52 % 35 تجار جملة/ تجار 
 % 37 % 100 % 16 غير متوفر % 50 التجزئةتجار 
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يرجع ذلك لحقيقة أنه يوجد العديد من وقد  .البحيرة فيأعلى  هلكن الفيوم والشرقيةو آفر الشيخ فيإنتاج الفدان يتشابه  •
والصرف الجيد  المياهآذلك توافر و محافظة البحيرة بالقرب من البحيرات فيطار العينة إ فيالمزارع السمكية المدرجة 

 .المنطقة هذه في

مما  تلك المحافظة فيأصغر لمزرعة امتوسط حجم أن إلى وربما يرجع ذلك  .الفيوم فيعلى أالعمالة للطن مستويات  •
 .الأخرىبالمقارنة بالمحافظات  اقتصاديات نطاق أقل يعنى أنة يمكن توليد 

، السوبر البلطيالإنتاج تتألف من  إجمالينسبة أقل من وجود لى إا البحيرة أساسً فيالأسماك بيع أسعار أنخفاض متوسط  •
 .هيمنة تجارة الأسماك الحية فيها الفيوم نتيجة فيا مرتفعة نسبيًفأما الأسعار 

نخفاض ويرجع ذلك لا .هذه المحافظة في الإنتاج إجماليالفيوم أعلى من متوسط سعر  فيالسوبر  البلطين أسعار أ •
أعلى من  البوري سماكلأن أسعار الأ –خرى مقارنة بالمحافظات الأ البوري سماكنتاج الأإ إجماليالنسبة المئوية من 

 البلطينتاج أعلى من سعر الإ لإجمالين متوسط السعر أ البوريإنتاج  ويعني. خرىالمحافظات الأ في البلطيأسعار 
 )6رقم فصل ال فيالاعتبار  في خذتأس البلطيإن توافر زريعة . (السوبر

 .الفيوم والشرقية فيا آل المحافظات خصوصً فينتاج الإ إجماليآنسبة من  البلطينتاج إعتماد الشديد على الا •

يعتمد على  لكن يمكن أن تختلف بشكل آبير بين المزارع وهذا .جميع المحافظات فيآثافات التخزين موحدة  •
 6000ت ما بين بجرأ التيخلال المقابلات  الاستزراعمعدلات تم تسجيل : على سبيل المثالف. الزراعية تالإستراتجيا

 . للفدان لطيبسمكة  15,000و  10,000معظم المزارع ما بين تخزن ولكن . للفدان بلطيسمكة  30,000و 

 .الأربعالمحافظات  فيموسم الحصاد  فيا تقريبًثابت الأسماك متوسط حجم  •

  

  لاستزراع الأسماك  الفرعيبيانات التشغيل للقطاع :  5 رقم جدولال

 الإجمالي الشرقية الفيوم البحيرة آفر الشيخ بيانات التشغيل
  59  9  16  13  21  تى تم دراستهاعدد المزارع ال

التى تم  ة بالفدانغلتسالمرع االمزمساحة جمالي إ
  1,517  341  198  448  531 دراستها

  18  18  16  18  20 بالقطاع عمل سنوات العدد متوسط 
  26  38  12  34  25 المستغلة بالفدانرع االمزمساحة متوسط 

  9.05  10  11  4  10  لاستزراعمتوسط حجم البلطي عند ا
  0.26  0.23  0.38  0.23  0.21 للفدان فرص عمل مستديمة متوسط 
 طن 100 لكل عدد فرص عمل مستديمةمتوسط 

  8.31  7.98  12.59  5.31  6.99 سمك 

  3.55  3.12  3.16  4.81  3.26 )فدان / طن  (متوسط الإنتاج 
  1.66  1.38  1.71  1.44  1,89 متوسط معدل التحول الغذائي

لكل (آجم / جم (المبيعات متوسط أسعار 
  9.98  9.87  11.79  8.26  9.70 ) الأنواع

  10.14  9.34  11.88  8.75  9.59 )آجم / جم (متوسط سعر البيع للبلطي السوبر
  % 89  % 79  % 93  %94  %86 الإنتاج من البلطي  إجماليمتوسط نسبة 

  13,790  11,012  13,656  17,500  12,786 فدان / من البلطي ستزراع متوسط آثافة الا
  776  788  858  784  700 فدان / من البوري  ستزراعمتوسط آثافة الا
  1,676  2,167  1,466  1,354  1,600 فدان / من الطوبار  ستزراعمتوسط آثافة الا
  332  844  غير متوفر  317  200 فدان / من القراميط  ستزراعمتوسط آثافة الا

  8.7  7.7  8.3  8.7  9.6 )شهور (فترة النمو طول متوسط 
  265  252  283  235  276 )مراج(الحصاد متوسط حجم البلطي عند 

  409  402  453  342  421 )مراج(متوسط حجم البوري عند الحصاد 
  216  177  500  206  223 )مراج(الطوبار عند الحصاد  متوسط حجم

  1,481  1,340  غير متوفر  1,333  1,321 )مراج(متوسط حجم القراميط عند الحصاد 

  الدراسة : المصدر 
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والتكاليف  يداء المالمعلومات عن الأالتالي ) 6( رقم جدولاليقدم ، الأسماكبعد أن عرضنا بعض بيانات التشغيل لمزارع 
  .من تم مقابلتهمو يديرها أيملكها  التيللمزارع  رباحوالأ

   يةسمكلمزارع الل يداء المالالأ: 6 رقم جدولال

المتوسط  الشرقية الفيوم البحيرة آفر الشيخ بيانات الأداء المالي
 الكلى

  885,964  1,267,517  427,841  1,385,487  804,447 )جم(المبيعات  ايراداتمتوسط 
  600,242  720,814  286,703  1,008,630  563,226 )جم(متوسط تكاليف التشغيل 

متوسط تكاليف الأعلاف آنسبة من 
  % 67  % 57  % 68  % 66  % 72 تكاليف التشغيل 

  660  768  948  486  516 )جم(العمالة للطن المنتج سط تكاليف متو
  7,115  6,692  8,011  6,405  7,020 )جم(سط تكاليف التشغيل للطن المنتج متو

  301,357  546,703  141,138  410,652  253,551 )جم(التشغيل  أرباحمتوسط 
  2,997  3,179  3,402  2,243  2,724 )جم(التشغيل للطن  أرباحمتوسط 
التشغيل آنسبة من إيرادات  أرباحمتوسط 

  % 29  % 31  % 32  % 24  % 27 المبيعات 

  51,343  87,933  13,498  52,593  68,612 )جم(متوسط التكاليف الثابتة 
  7,769  7,442  8,392  6,688  8,051 ) طن/ جم(متوسط تكاليف الإنتاج 

  247,172  458,770  127,639  356,410  182,036 )جم(متوسط صافى الربح 
  2.329  2,429  3,402  1,914  1,640 )جم(صافى الربح للطن  متوسط

  % 22  % 24  % 29  % 20  % 16 متوسط صافى الربح آنسبة من المبيعات 
القيمة المضافة للطن  إجماليمتوسط 

  2,989  3,198  4,350  2.400  2,155 )جم(

  الدراسة : المصدر 

+ التشغيل للطن الواحد  أرباح(ة التكاليف الثابتة من المعلومات المجمعاحتساب القيمة المضافة للطن الواحد قبل يمكن : ملحوظة
الفيوم والشرقية على والبحيرة وجم لكفر الشيخ  3198و جم 4350و جم 2400و جم 2155) للطن الواحد ةتكاليف العمال

  .جم 2989 يبمتوسط آلالتوالي، 

  

  :علىهمية التعليقات المنهجية ذات الأتشتمل 

ولكن ، فدان 20المزروعة  المساحة إجمالينتاج ولذا فإن لإبالمساحة الفعلية المستخدمة لجميع البيانات للفدان تتعلق  •
تذآر أي ا لم لكن ظاهريً . الخ... يتستخدم للطرق وبناء المبان الأراضيهناك بعض ، حواضأفدان فقط  18بمساحة 

  ). غير مستغلة(معطلة حواض مساحه من الأ أيالمقابلات عن  من

 سمدةالأو علافسماك المنتجة وعادة ما تتضمن تكاليف الأا لكمية الأتختلف تبعً التيالتكاليف  هيتكاليف التشغيل  •
 .الثلجو النقلو الطاقةو الزريعةو

 :المبيعات لتجار الجملة والعمالة عمولة •

دفع آل عام بغض النظر عن ن تلأنها تحتاج أ أينتاج ا لحجم الإلا تختلف تبعً التيتلك التكاليف  هيالتكاليف الثابتة  •
وتكاليف  الأراضيالمدفوعة عن  والإيجاراتوالصيانة  الإصلاحوتتضمن عادة التراخيص الحكومية  وتكلفة . الإنتاج

صول الثابتة وخفض هلاك من خلال الحصول على معلومات حول تكاليف استبدال الأوقد قدرت تكاليف الإ. هلاكالإ
الشبكات على مدى ثلاثة ا وعامً 25على مدى  المبانيمثلا . للبنود المختلفة النمطيدة العمر التكاليف على م هذهقيمة 
 10المرآبات على مدى و مولدات الطاقة على مدى عشر سنواتو على مدى خمس سنوات المياهمضخات و سنوات
 .سنوات

  

  :هيومن الاستبيانات الفردية أعلاه، الجدول  فيواردة النتائج الرئيسية من هذا التحليل آما يتضح من البيانات ال
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من الطن  رباحالأ يصاف) جم 247,172(متوسط الربح  يجميع المحافظات من حيث صاف في ييجابالإ يداء المالالأ •
فضل آأالفيوم ، تأتي %) 22(الربح آنسبة من المبيعات  يوالنسبة المئوية لصاف) جم 2,329(الواحد من الأسماك 

سعار الأسماك أ لارتفاعلى حد آبير إويرجع ذلك  .للطن الواحد إنتاجعلى تكلفة أن لديها أداء بالرغم من الأ فيمحافظة 
وذلك  ،المحافظة في الجيدةدارية الممارسات الإلى مستوى المهارات وإخرى سباب الأوترجع الأ. يتم بيعها حية التي

آثر أربما  الماضي فيالخصوص آانوا المستفيدين من حصص تدريبية آبيرة  وجهالفيوم على  فين المزارعين ألحقيقة 
المحافظات  فيداء أ أسوأمحافظة آفر الشيخ لديها  فين المزارع فإوبصفة عامة . الأخرىالمحافظات  مزارعيمن 
  .ربعالأ

يع مثلا متوسط سعر الب طن وهو يمثل نقطة التعادل لمقياس /7,769جميع المزارع  فييبلغ متوسط تكلفة إنتاج الطن  •
 .ربح المزرعةذا حققت إحالة ما  فيطن /  7,769من  أآثر تكون أنالمزارع المباعة يجب . السعر لكل الأسماك

 ةفة زريعوتمثل تكل). جميع المزارع في% 67(آل المحافظات  فيتمثل تكاليف العلف نسبة عالية من تكاليف التشغيل  •
/ والوقود%) 5(وعمولة البيع ) %8(يتبع ذلك العمالة ، )الإنتاجمن تكلفة % 13(الأسماك النسبة العالية التالية 

 ).%3(الطاقة /رباءهالك

منخفضة  ةالتكاليف الثابتوتعد  .جمالية مقابل التكلفة الثابتةالإمن التكلفة %) 91.5(التشغيل نسبة عالية تكلفة تمثل نسبة  •
راضى مستأجرة لفترات قصيرة الأجل مما أعلى  متاحةمن المزارع  ان آثيرًعمل المزارع السمكية ولأا لطبيعة نظرً

% 62تمثل ، حيث على تكلفة ثابتة وحيدةأالقيمة الإيجارية وتمثل . الأصول الثابتة في للاستثماريقلل الحافز للمزارعين 
. التكلفة الثابتة إجماليمن % 17الصيانة يمثلان /وتكلفة الإصلاح، ومع الإهلاك من التكلفة الثابتة من خلال عيناتنا آكل

جهات إقراض  أيا نه ليس هناك عمليًأآما ، نسب فوائد القروض فيهناك قليل من المزارع لديها مصاريف ثابتة تتمثل 
 .لهذا القطاع) بنوك(

جنية  2989، لينجور المدفوعة للعامالأ لىإالربح بالإضافة  يصاف مثلاً الفرعيالقيمة المضافة للقطاع  إجمالييبلغ  •
المزارع السمكية  فىهو الأعلى لوحظ ان مقدار القيمة المضافة لكل طن سمك منتج خرى أمرة و. منتج أسماكلكل طن 

 .الفيوممحافظة  فيالتى تم دراستها 

 آفر الشيخ  فيحواض السمكية الأ: 4رقم شكل ال
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  تجار الجملة/ التجار  4.5
. من العمال لتحميل وتفريغ الأسماكويمكن توظيف عدد صغير ا يعملون بمفردهم، فرادًأتجار الجملة /تجار الأسماكعادة ما يكون 

قطعة من  أو بلاستيكيوتغطى بغطاء ) و بدون ثلجأمع (صناديق من البلاستيك  فيصغيرة سيارات نقل  فييتم نقل الأسماك 
سواق خارج أفراد محلات بيع جملة تعمل يوفر بعض الأو. النقل فيمجمدة ال أوالمبردة سيارات النقل ولا تستخدم ، المشمع
  .الأسماك في الآخرون، بينما يتاجر الجملة

تجار /التجارعد ويُ. الفرعيسلسلة القيمة لهذا القطاع تم تجميعها وتحليلها ل التيمخرجات البيانات  يالتال )7(الجدول رقم يوضح 
تبين حيث  ،الفيوم فيالاستثناء الوحيد لهذا . سعارتحديد الأ فييمة وبصفة خاصة سلسلة الق فين ون الرئيسيوالجملة هم اللاعب

على ( الأخرىالمحافظات  فيعلية هو سعار على باب المزرعة مما تحديد الأ فيالمعلومات أن المزارعين لديهم تأثير أقوى 
مويل تقديم الت فيا ا رئيسيًتجار الجملة دورً/تجاراليلعب ). ايضًأالفيوم  في اتجار الجملة لا يزال ملحوظً/الرغم من أن نفوذ التجار

من مواردهم  عملياتهمعظمهم ، ويمول )حيانآثير من الأ في علافالأتجار /مصانع إلى بالإضافة(لكثير من المزارع السمكية 
، فرادالثروة لهؤلاء الأ/الماليالموقف  لإجمالي اهذا مؤشرًويقدم  .)خرىأنشطه اقتصادية أا من غالبًيحصل عليها (الخاصة 

 سماكوربحية بيع طن الأ) المتوسط في%  3.9(تبلغ وبالرغم من أن النسب الهامشية للربح . سلسلة القيمة فيثيرهم أوت
ا للقيمة الكبيرة من متوسط نظرًو .لاستزراع الأسماك الفرعيبالقطاع آلاهما هامش ربح منخفض بالمقارنة ، يمثل جم422

من حيث القيمة المطلقة آبيرة مع مردود  رباحالأتعد و) المتوسط فيمليون جم  11.9(العام  فيفراد قوم بها الأي التيالمبيعات 
  .فرادالعام للأ فيجم  400,000 حوالي يسنو

مبيعات على % 6-3عادة والتي تكون ، البيعمن عمولة عن طريق النسب التي يحصلون عليها  رباحالأتجار الجملة /التجاريحقق 
 تزيد لتصبحو .قوم المزارعون بتوريد المنتج لهمعندما ي) % 3 مثلا(هذا الهامش ويقل . لهم الأسماك والأسماك يدفعها مزارع

تمويل عند تقديم ) أو ب/ن عليهم دفع قيمة النقل والثلج وإيقوم التجار بجمع الأسماك من المزارع ولذا ف) أعندما %  5-6
على أعادة ما تكون  الصافيوهوامش الربح  رباحن صافى الأأالردود على الاستبيانات الفردية عن تكشف . الأسماك لمزارعي

يحصلوا  التيقل من الفارق بين العمولة أوذلك لتحمل تكلفة الثلج والنقل  ،تجار الجملة الأسماك من المزارع/تجارالعندما يجمع 
  .لهم سماكحصلوا عليها عند تسليم الأي التيعليها من جمع الأسماك من المزارع والعمولة 

  : هي) 23 صفحة( 7يمكن استخلاصها من البيانات بالجدول رقم  التيخرى المثيرة للاهتمام ومن الملاحظات الأ

متوسط سعر  ارتفاعمن خلال سلسلة القيمة مع  تمريرهاالفيوم يستمر  فيعند باب المزرعة  سماكأعلى سعر للأ •
  .خرىالفيوم مقارنة بالمحافظات الأ فيتجار الجملة /يباع من قبل التجار الذي سماكالأ

ويرجع ذلك . خرىقل من المحافظات الأأالفيوم  فيتباع  التيتجار الجملة /فراد التجارمتوسط قيمة المبيعات السنوية للأ •
 .هذه المحافظة في يجمالالإ ةالمزرعنتاج إلى انخفاض مستوى إ

اليف وتشتمل تك. بالنيابة عنهمو البيع أمن المزارع المشترين تجار الجملة /ا من تجار السمكتتكون تكاليف التشغيل تقريبً •
 من قيمة% 1ا العناصر منفردً هذهمن  ييمثل أالطاقة ولكن / والثلج والوقود النقل/رجايالإالتشغيل بنود مثل العمالة و

 .المبيعات

القيمة مجموعة من البنود مثل بين  بالتساوي عادة زعتوو، ا منخفضة للغايةالتكاليف الثابتة عمومًتعتبر  •
من % 30(وصناديق الأسماك والمرآبات  المبانيهلاك إو) من مجموع التكاليف الثابتة% 32(الإيجار /الإيجارية

 .)من التكاليف الثابتة% 15(والمرآبات  المبانيصلاح وصيانة الإ) التكاليف الثابتة

 في الموجودةلغاية مع تلك ربع متسق لتجار الجملة على مستوى المحافظات الأ/متوسط دخل الفرد بالنسبة للتجاريبدو  •
الهوامش  ارتفاع إلىقل نتيجة أقيمة المبيعات  إجمالين متوسط أخرى بالرغم من المحافظات الأ فيلما مماثل  .الفيوم
 .يتم تحقيقها التي

ما  نصف، أي حوالي جم 503المبيعة  الأسماكلطن الواحد من ل) جورالأ+ صافى الربح (يبلغ متوسط القيمة المضافة  •
 .الفيوميتم تحقيقها في 
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  تجار الجملة للأسماك/ للتجار  المالي والأداءالتشغيل  أداءبيانات عن : 7رقم جدول ال
 2010نموذج التاجر المتوسط / ملخص 

 الإجمالي الشرقية الفيوم البحيرة آفر الشيخ بيانات التشغيل 
تجار الجملة التي تمت / عدد التجار 

 22 6 5 5 6 مقابلتهم 

قيمة المبيعات السنوية للمبحوثين  إجمالي
 )جم ( 

105.948.0
00 

75.463.20
0 

36.026.21
0 

51.739.58
8 

269.176.9
98 

 100متوسط ما يعادل دوام آامل لكل 
 0.87 1.56 0.92 0.62 0.40 طن مبيعات 

جميع (آجم / جم ( متوسط سعر المبيعات 
 10.66 10.23 12.95 9.86 10.83 ))الأنواع

/ جم ) (سوبر(متوسط أسعار البلطي 
 10.5 10.17 12.80 9.67 10.17 )آجم

متوسط  الشرقية الفيوم البحيرة آفر الشيخ الأداء المالي
 الإجمالي

17.658.00 )جم ( متوسط قيمة المبيعات السنوية 
0 

12.577.20
0 7.205.242 8.623.265 11.930.95

4 

17.158.25 )جم ( متوسط تكاليف التشغيل 
0 

12.172.75
2 6.800.911 8.226.058 11.510.70

1 
 420.254 397.206 404.331 404.448 499.750 )جم ( التشغيل  أرباحمتوسط 

جم ( متوسط تكاليف العمالة للطن المباع 
( 42 96 98 91 80 

 440 413 822 265 293 )جم ( التشغيل للطن  أرباحمتوسط 
التشغيل آنسبة من  أرباحمتوسط 

 %4.1 %4.5 %6.5 %3.9 %2.6 المبيعات 

 17.377 7.918 9.532 13.517 34.454 )جم ( متوسط التكاليف الثابتة 
 402.877 389.288 394.799 390.931 465.296 )جم (  رباحصافى الأمتوسط 

 422 400 804 252 268 )جم ( للطن  رباحمتوسط صافى الأ
 %3.9 %4.4 %6.4 %3.7 %2.3 آنسبة من المبيعات  رباحمتوسط الأ

( القيمة المضافة للطن  إجماليمتوسط 
 503 491 903 347 310 )جم 

   

  

  الفيوم  فى الحي البلطيوسيلة نقل : 5رقم شكل ال
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  تجار التجزئة  4.6
 فيبطريقة غير رسمية  الأولىتشارك المجموعة . مصر في ةسماك المستزرعان من تجار التجزئة للأتهناك مجموعتان رئيسي

تجار ومن ثم يقيمون  أوالجملة  أسواقمن المشغلين الذين يشترون الأسماك من  أفرادتتم عادة من قبل  ، والتيمبيعات الشوارع
آثير من  فيتكون  التي – الأدنىالحد  هيمعدات المبيعات المستخدمة ال/خدماتوتعد ال. على جانب الطريق لبيع منتجاتهم امتجرً

 1 – 0.5تحقيق ربح ما بين  إلى التجزئةهذا النوع من تجار يهدف و، لا يتم توظيف عمالةو. مجرد مأوى من الشمس الأحيان
  .بيعها–يتم شراؤها التيلكل آجم من الأسماك  هجني

مجمدات أو / تجار التجزئة ثلاجات وقد يمتلك و، لبيع في متاجر بيع بالتجزئةحيث يتم ا ،آثر رسميةأ هيالمجموعة الثانية 
عمالة  الأعمالهذا النوع من قطاع وغالبًا ما يوظف . فيهتم شراؤها  الذينفس اليوم  فيلا يمكن بيعها  التيلتخزين الأسماك 

  .نيتجار الشارع غير الرسميللارتفاع عن تكاليفها التشغيلية والثابتة تميل فنتيجة لذلك و. عداد الأسماكإ/لتنظيف

تجار بعض ، يوظف على سبيل المثالف. الأمرواقع  فيو واضح أ ادائمًدقيق المبسط والتقسيم هذا الوصف فلا يعد  ،ومع ذلك
لبيع الأسماك، الشارع  فيبشكل غير رسمي ) و من نوع خاصأقل جودة عادة ما تكون أ(سماك لبيع الأفراد ين أالرسمي التجزئة

بعض العناصر لخدمات  فيين يالرسم ةكثير من تجار التجزئال على حد سواء، ينخرط .جرهمامكان قريب لمت فيو أ
  .سماك للمستهلكينالأ لطهي يالمطاعم ويستخدموا مشاو/التغذية

 هذهتحققت خلال  التيينة ا لصغر حجم العنظرً ،بين هذين النوعين من العمليات )8(رقم جدول ال في الواردةالبيانات لا تميز 
. هذا الفصل فيية الثلاثة المقدمة ثرت على النواتج للقطاعات الفرعألى بيانات ضعيفة إدى أقد يكون صغر حجم العينة و. الدراسة

 ةهذه البيانات مثيروتعد . لواضح من البيانات بين المحافظاتو األاتساق المبين من البيانات من ا الثقةومع ذلك يمكن آسب بعض 
  : وضحنها تللاهتمام لأ

على مشتريات  وتشتمل ةوتكاليف التشغيل نسبتها مرتفع، منخفضةعادة  بالأعمالالخاصة  الثابتةالتكاليف تكون  •
نه ما دام ألى إهذا ويشير ) والثلج الأسواقمن  الأسماكلنقل  الأولالمقام  فيتكون  أخرىمع تكاليف تشغيل ( الأسماك

  .هذا النوع من العمل فيطرة قليلة يبيعون منتجاتهم بهامش ربح صغير فوق سعر الشراء وهناك مخا التجزئةتجار 

 الفرعيالقطاع  في وهروابط سابقه من سلسلة القيمة ظل آما  فيعرضت  والتيالفيوم  فيسماك سعار الأأ ارتفاع •
 للتجزئة 

الفرد على من متوسط دخل ألى حد آبير لا تزال إوهى ه جني 58.778 الأعمالهذه  لأصحاب رباحالأفى متوسط صا •
 ا المحسوب قوميً

 ع يسماك مبألكل طن  هجني 1131المتوسط  فييخلق  التجزئةقطاع تجارة  •
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   الأسماكتجزئة  لتجار والتشغيل المالي الأداءبيانات :  8رقم جدول ال
  

 2010نموذج التاجر المتوسط /  ملخص 
 الإجمالي الشرقية الفيوم البحيرة آفر الشيخ بيانات التشغيل

 12 1 6 0 5 مقابلتهم  تم نيذعدد تجار التجزئة ال
قيمة المبيعات السنوية للمبحوثين  إجمالي

 )جم ( 
1,056,60 4,998,210 غير متوفر 5,244,300

0 
11,299,110 

م لكل ئدافرصة عمل متوسط ما يعادل 
 طن مبيعات  100

 4.62 2.02 7.79 غير متوفر 1.34

جميع (آجم / جم ( متوسط سعر المبيعات 
 )الأنواع

 13.98 10.67 15.75 غير متوفر 12.51

/ جم ) (سوبر(متوسط أسعار البلطي 
 )آجم

 12.19 11.50 13.38 غير متوفر 10.83

متوسط  الشرقية الفيوم البحيرة آفر الشيخ الأداء المالي 
 الإجمالي

1,056,60 833,035 غير متوفر 1,048,860 )جم(متوسط قيمة المبيعات السنوية 
0 

941,593 

 879,644 974,880 786,268 غير متوفر 972,648 )جم(متوسط تكاليف التشغيل 
 181 170 333 متوفر غير 0 )جم(متوسط تكاليف العمالة للطن المباع 

 61,948 81,720 46,767 غير متوفر 76,212  )جم (التشغيل  أرباحمتوسط 
 996 825 1,091 غير متوفر 916 )جم ( التشغيل للطن  أرباحمتوسط 
التشغيل آنسبة من  أرباحمتوسط 

 المبيعات 
 % 7.1 % 8 % 7 غير متوفر % 7

 3,170 4,700 5,557 غير متوفر - )جم ( متوسط التكاليف الثابتة 
 58,778 77,020 41,210 غير متوفر 76,212 )جم (  رباحمتوسط صافى الأ
 951 778 1,008 غير متوفر 916 )جم ( للطن  رباحمتوسط صافى الأ

 % 6.8 % 7 % 6 غير متوفر % 7 آنسبة من المبيعات  رباحمتوسط الأ
( القيمة المضافة للطن  إجماليمتوسط 

  )جم 
 1,131  948 1,341  متوفرغير   916

  الدراسة : المصدر 

  

تاجر تجزئة بكفر الشيخ على جانب الطريق :  6رقم شكل ال
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  ملخص البيانات  4.7
بالمقارنة عبر مختلف القطاعات  ،أعلاهسلسلة القيمة آما ورد  فيلكل رابطة  أرباحورسم سلسلة القيمة وبناء نماذج تكاليف سمح ي

  .12و 11و10و 9أرقام ول اجدال فيالفرعية لسلسلة القيمة آما هو مبين 

، )سعر السلة أي(آل وصلة لسلسلة القيمة  فييعات متوسط سعر المنتج على حد سواء لجميع المب أن )9(رقم  جدول اليوضح 
 اأيضًويعرض  .آل محافظة فيالمستزرعة خلال سلسلة التوريد  الأسماكويتزايد مع تحرآات ، السوبر البلطيوعلى حده لصنف 

عمدة اليمنى من هذا الأ فيالبيانات . سلسلة القيمة فيحققتها آل حلقة  التيللمستهلك  النهائيونسبة السعر  سماكسعر سلة الأ
، صادرات أيعدم وجود  إلىهذا جع روي. النهائيا من السعر عالية نسبيً يةئومعلى نسبه  نالمزارعين يحصلو أنالجدول توضح 

  .جود قيمة مضافة من خلال السلسلةسلسلة التوريد وعدم وقصر و

ا يضًويوضحان أ. سلسلة القيمة فيلكل حلقه  التواليالتشغيل للطن الواحد على  أرباحو رباحالأصافى  11و 10 نجدولاال يوضح
 لإجماليونسبة مشارآة آل حلقه من سلسلة القيمة ، حلقه من سلسلة القيمة لمعدلات التشغيل وصافى العائد على المبيعات لك

 المطلقة وبالأرقاممن المبيعات الخاصة بها  مئويةآنسبة  رباحالأالتشغيل وصافى  أرباحن أتوضح الجداول . المحققة رباحالأ
  .للاستزراع الفرعيالقطاع  في الأعلى ، هيالمباعة الأسماكبالطن الواحد من 

 إلى بالإضافة رباحالأصافى  أن أي ،معلومات عن مجموع القيمة المضافة من خلال سلسلة القيمة 12رقم جدول يعطي ال أخيرا
 إجمالي المتوسط في جميع المحافظات فييتم توليد نه أ إلىتشير البيانات و. هذا القطاع في العاملونيحصل عليها  التي الأجور
. )للطن/جنية 6594( وفى الفيوم بلغت للاستزراع الفرعينتجة من القطاع الم الأسماكقيمة مضافة لكل طن من  هجني 4623

/ جنية  2989( الأسماكلاستزراع  الفرعيالقطاع  في الأعلىهي  تم تكوينها التيمستويات القيمة المضافة تعد  أخرىمرة و
  .)للطن/جنية 4350(وفى الفيوم ) للطن 
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  المستزرعة  للأسماكسلسلة القيمة  في سماكسعار الأأ أيقيمة المخرجات  إجمالي: )9( رقم جدولال
  

القيمة 
الإجمالية 
  للمخرجات

سعر السلة لجميع (آجم / جم 
سعر السلة لجميع الأنواع آنسبة من   )سعر البلطي السوبر ( آجم / جم   )الأنواع

  السعر النهائي للمستهلك

ر   
آف

يخ
لش
ا

رة  
حي
الب

  

وم
لفي
ا

ية  
رق
لش
ا

سط  
تو
م

  

ر 
آف

يخ
لش
ا

رة  
حي
الب

  

وم
لفي
ا

ية  
رق
لش
ا

سط  
تو
م

  

ر 
آف

يخ
لش
ا

رة  
حي
الب

  

وم
لفي
ا

ية  
رق
لش
ا

سط  
تو
م

  

  المزارعون
  9.

70
  8.

26
  11

.7
9

  10
.0

4
  

10.01  9.
59

  8.
75

  11
.8

8
  

9.
18

  

10.13  78
ر   %
غي

فر
تو
م

 

75
%  

94
%  

72%  

/ التجار 
10  تجار الجملة

.8
3

  

9.
86

  12
.9

5
  10

.2
3

  

10.66  

10
.1

7
  

9.
67

  12
.8

0
  10

.1
7

  
10.50  87 

%  

ر 
غي

فر
تو
م

 

82 
%  

96 
%  

76 %  

تجار 
12  التجزئة

.5
1

  

ر 
غي

فر
تو
م

 15
.7

5
  10

.6
7

  

13.98  

10
.8

3
  

ر 
غي

فر
تو
م

13
.3

8
  11

.5
0

  

12.19  10
0

%  

ر 
غي

فر
تو
م

 

10
0

%  

10
0

%  

100%  

  
  الدراسة : المصدر 

  
  المستزرعة الأسماكسلسلة قيمة  في المكونةالتشغيل  أرباح: )10( رقم جدولال
  

 أرباح
 في المكونةالتشغيل  أرباحنسبة من   نسبة من مبيعاتهم  طن/ جم   التشغيل

  سلسلة القيمة

ر   
آف

يخ
لش
ا

رة  
حي
الب

  

وم
لفي
ا

ية  
رق
لش
ا

سط  
تو
م

  

ر 
آف

يخ
لش
ا

رة  
حي
الب

  

وم
لفي
ا

ية  
رق
لش
ا

سط  
تو
م

  

ر 
آف

يخ
لش
ا

رة  
حي
الب

  

وم
لفي
ا

ية  
رق
لش
ا

سط  
تو
م

  

 ن المزارعو
  2.

72
4

  2,
24

3
  3,

40
2

  3,
17

9
  

2,997  27
.2 %  24
.5 %  32
.0

 
%  33

.2 %  28.8% 69
.3 %  89
.4 %  64
.0 %  72
.0 %  67.6% 

/ التجار 
29تجار الجملة 

3
  26

5
  82

2
  41

3
  

440  2.
6

 
%  

3.
9

 
%  

6.
5

 
%  

4.
5

%  

4.1%  7.
4

%  

10
.6

%  

15
.5

%  

8.
9

%  

9.9%  

تجار 
91  التجزئة 

6
ر   
غي

فر
تو
م

 1,
09

1
  

82
5

  

996  7.
3

 
%  

ر 
غي

فر
تو
م

 

6.
8

 
%  

7.
7

%  

7.1%  23
.3

%  

ر 
غي

فر
تو
م

 

20
.5

%  

18
.7

%  

22.5% 

  الإجمالي 

3,
93

3
  2,

50
8

  5,
31

5
  4,

63
2

  

4,432                      

  

  الدراسة: المصدر 
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  المستزرعة الأسماكسلسلة قيمة  فيتكونت  التيالتشغيل  أرباحصافى : )11(رقم جدول ال
 

  نسبة من مبيعاتهم  طن/ جم  صافى الربح
 في المكونة رباحالأنسبة من صافى 

  سلسلة القيمة

  

يخ
لش
ر ا
آف

  

رة
حي
الب

  

وم
لفي
ا

قية  
شر
ال

سط  
تو
م

يخ  
لش
ر ا
آف

  

رة
حي
الب

  

وم
لفي
ا

قية  
شر
ال

سط  
تو
م

يخ  
لش
ر ا
آف

  

رة
حي
الب

  

وم
لفي
ا

قية  
شر
ال

سط  
تو
م

  

  نوالمزارع
  1,

64
0

  1,
91

4
  3,

40
2

  2,
42

9
  

2,329  15
.8

%  

20
.4

%  

28
.8

%  

26
.4

%  

22.8
%  58

.1
%  

88
.4

%  

65
.2

%  

67
.3

%  

62.9%  

/ التجار 
26  تجار الجملة

8
  25

2
  80

4
  40

0
  

422  2.
3

%  

3.
7

%  

6.
4

%  

4.
4

%  
3.9%  9.

5
%  

11
.6 %  15
.4 %  11
.1 %  11.4%  

تجار 
91  التجزئة

6
ر   
غي

فر
تو
م

 1,
00

8
  

77
8

  

951  7.
3

%  

ر 
غي

فر
تو
م

 

6.
3

%  

7.
3

%  

6.8%  32
.4

جد %
يو

لا 
  

19
.3

% 

21
.6

% 

25.7%  

  الإجمالي

2,
82

4
  2,

16
6

  5.
21

5
  3.

60
7

  

3.702                      

  
  الدراسة : المصدر 

  
  المستزرعة  الأسماكتكونت من سلسلة قيمة  التيالقيمة المضافة  إجمالي: )12(رقم جدول ال
  

القيمة  إجمالي
  سلسلة القيمة في المضافةنسبة تكوين القيمة   طن/ جم   المضافة

ر   
آف

يخ
لش
ا

رة  
حي
الب

  

وم
لفي
ا

قية  
شر
ال

سط  
تو
م

  

ر 
آف

يخ
لش
ا

رة  
حي
الب

  

وم
لفي
ا

قية  
شر
ال

سط  
تو
م

  

  نوالمزارع
  2,155  2,400  4,350  3,198  2,989  63.7% 87.4% 66.0% 69.0% 64.7%  

  %10.9 %10.6 %13.7 %12.6  %9.2  503  491  903  347  310 تجار الجملة/ التجار 

غير   916  تجار التجزئة
غير  %27.1  1,131  948  1,341 متوفر

  %24.5 %20.4 %20.3 متوفر

            4,623  4,637  6,594  2,748  3,381  الإجمالي
  

 الدراسة : رالمصد
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  مقارنات .5
  الأسعار العالمية  5.1

يمكن من  التيخرى للدول الأ يوالبور يالمزارع السمكية من البلط لإنتاج رباحوالأمفصلة عن التكاليف البيانات لا تعتبر ال
 فيالمعروضة   يللبلط والإقليميةالعالمية  الأخيرة الأسعارن إومع ذلك ف. متاحة على نطاق واسع المصري الأداءم يخلالها تقي

ا بين ضًيأ هافقط بين الدول ولكن تليسسعار الأ فيالتقلبات  أنسعار الأ ههذوتبين . متعددةمن مصادر تأتي  )13(رقم جدول ال
ا عمومً ةمنخفض ،وقت سابق من هذا التقرير فيآما عرضت  ،مصر فيسعار ن الأأا يضًأوتبين . داخل هذه البلدان الأسواق
  .الأخرىبالدول  ةمقارن

  

   2011-2010 للبلطي والإقليميةسعار العالمية الأ :)13(رقم جدول ال
 الملاحظات الأسعار الدولة

 التقليدية  الأسواق فيالحية  الأسماك  مآج/دولار أمريكي 4.00 ماليزيا
 السوبر مارآت  في ةلصحيحا سماكالأ  مآج/دولار أمريكي 6.00 ماليزيا

 تجزئة   مآج/دولار أمريكي 2.00-1.20 بنجلادش 
التكلفة ( مآج/دولار أمريكي 2.10 الأوسطالشرق 

  )والشحن
 تجزئة – ةصحيح أسماك

الولايات المتحدة 
  مآج/دولار أمريكي 3.53  الأمريكية

 مجمد جملة  فيليه

الولايات المتحدة 
  مآج/دولار أمريكي 7.00  الأمريكية

 طازج جملة  فيليه

الولايات المتحدة 
  مآج/دولار أمريكي 5.00  الأمريكية

 جملة  ةحي ةصحيح أسماك

الولايات المتحدة 
  مآج/أمريكيدولار  1.50  الأمريكية

 جملة  ةمجمد ةصحيح أسماك

 تجزئة  صحيح   مآج/دولار أمريكي 2.70 جنوب السودان
 تجزئة  صحيح  مآج/دولار أمريكي 5.00-3.00 )نيروبي(آينيا 
 طازج سوبر مارآت  فيليه  مآج/دولار أمريكي 8.30 )نيروبي(آينيا 
 صحيح جملة   مآج/دولار أمريكي 2.00 – 1.85 )نيروبي(آينيا 

  طبيعي بلطيتجزئة   مآج/دولار أمريكي 1.96 وغنداأ
  مصر

  
 

   دولار أمريكي 1.70
  دولار أمريكي 1.76
 دولار أمريكي 2.04
  مآج/دولار أمريكي 2.00 – 1.50

  عند بوابة المزرعة البلطي أسعار
  للبلطيسعر الجملة 

  والتجزئةالصحيح  البلطيسعر 
 )  محافظة المنيا(تجزئة  النيلي البلطي

 سعر المزرعة – الأفريقيةالقراميط   مآج/دولار أمريكي 3.00 نيجيريا 
 سعر المزرعة –القراميط   مآج/دولار أمريكي 1.31 مصر

 Sources: Globefish, Kevin Fitzsimmons, Kochi Conference presentation 2011, Miller et : المصادر 
al, 2010, Jim Miller, pers. comm.  

2011, Patrick Blow, pers. comm. 2011،  المتوسط عبر الأربع محافظات التي قامت عليها إلى المصرية  الأسعارتستند
  .المنيا محافظة لسعر آير مصر منظمة عينة الدراسة وتقرير

  

  

  التغيرات في الربحية على مر الزمن في مصر  5.2
الأداء بناء على القطاعات الفرعية لسلسله القيمة في مختلف ، من هذا التقرير )4( رقم البيانات الموجودة في الفصلقارنت 

 في الأداء، وهو سبب تفوق الحية الأسماكالترآيز على تجارة أن ويبدوا . في محافظة الفيوم امتفوقً أداءهرت القطاعات، وأظ
  .الأخرىالمحافظات  فيليها إ السعييتزايد  إستراتيجية، أصبح لى حد آبيرنظرًا لاستناده على هذا المبدأ إالفيوم 
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لسلسلة  الفرعيةالقطاعات  في الأداءت على أطر التي تغيراتللبالمقارنة الكمية تسمح معلومات  جمع الميدانيعملنا يتم خلال لم 
لكننا حاولنا توليد بعض النتائج  ،)على نفسه مع مرور الوقت يع الفرعداء القطاأقياس (ة محافظ أي فيالقيمة على مر الزمن 

على  ةالمتغيرات الرئيسي فيسئلة على المبحوثين للتعليق على تصوراتهم حول التغيرات أطريق طرح  نع النوعيطابع الذات 
 أسعارو عن أ المبيعات/الإنتاجحجم  فييتعلق بالتغيرات  واضحة فيما ةلم تقدم الردود صور. مدى الثلاث سنوات الماضية

نفس  هيقابل البلطيسعار أ في زيادةعن  الأفراد أعدادنفس أخبر  ،الأسماكقطاع استزراع  في ،على سبيل المثالف .بيعةالم سماكالأ
  . الأسعارعن ثبات  أبلغقل قليلا أسعاره وعدد انخفاض أعن أبلغو الذين  الأفرادعدد 

تكبدتها القطاعات الفرعية  التيالتكاليف الثابتة وتكاليف التشغيل  فيا من حيث التغيرات آثر توحيدًأصوره  ، فقد تم تقديمومع ذلك
 والإيجار العمالةو الأعلافعلى سبيل المثال  .الفرديةبنود التكاليف وجود وجهة نظر عامة بارتفاع مع  ،الأسماكلاستزراع 
المؤشرات  فيانخفاض ( الأخيرةات السنو في الأسماك أسعارفى ضوء ما نعرفه عن و. الأخيرةخلال السنوات الخ .. .والطاقة

قد و. الأخيرةالسنوات  في رباحالأتراجع لى إ بالتأآيديشير ن هذا أويبدو  .)المؤشرات الاسمية فيالحقيقية وزيادات صغيرة فقط 
تمثل  نهاإلى أشرنا أ أنسبق  والتي، الأعلافتكاليف  في زيادة إلىا تحت التهديد ويرجع ذلك خصوصً الآنداء القطاع أيكون 

 أن ولكن يبدو، الأعلافين المنتجين تبعا لنوعية ا با آبيرًبينما تختلف تكلفة العلف اختلافً. ظة من تكاليف التشغيلحنسبة ملا
  %. 250-200بنسبة  الماضيةسنوات  7 – 6على مدى قد ارتفعت أسعار العلف 

القطاعات  أرباحالمسح المفصل لتكاليف ومن  لم يتم الانتهاءه ن، أحد علمناإلى الجدير بالذآر ، من ا وفيما يتعلق بالمقارنةخيرًأ
نه لا يمكن استخدام أحيث و .مصر فيهذا التقرير  فيقدم  الذيللمسح  يمة للقطاعات المستزرعة المماثللسلسلة الق الفرعية

تم الحصول عليها خلال هذه  التيقد تكون البيانات ، فالأخيرةالسنوات  في القيمةداء سلسلة أ فيللتغيرات  الكمي مللتقييالبيانات 
خاصة إمكانية الاستفادة . الوقت ورلمقارنة المتغيرات على مر المستقبل فيللغاية آبيانات مرجعية يمكن استخدامها  مفيدةالدراسة 

  . آالة السويسرية للتنمية والتعاونتدخلات لاحقة من الو أييم يرصد وتق فيالبيانات من 
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  والتحديات  الهامةتحليل العوامل  .6
  المقدمة  6.1

قبل دراسة  لكن. نتواجهه الآ التيوالتحديات ، مصر فيقطاع المزارع السمكية  تواجه التيالهامة هذا الفصل على العوامل يرآز 
نرجع اليها ن أيمكن  والتي ،هذا القطاع فيئيسية ونقاط القوه لانجازات الرإلى اا يضًأ الإشارةتجدر  فإنه، نقاط الضعف الرئيسية

  .مستقبلاالقطاع عند التدخل لاحداث تنمية فى 

 ،المياه ةالصالحة ووفر الأراضيمصر بعض العوامل البيئية مثل توافر  فيالمزارع السمكية  إنتاج في ةالكبيردة ازيلادى الى القد 
 علاف الحكومةأمفرخات ومصانع  ،على سبيل المثال(لهذا القطاع  الحكوميالدعم ، والبلاد فية مشاريع القطاع الخاص طبيعو
  .ا لعدد السكان المتزايدسواق البلاد نظرًأ فيوالطلب ) رشادالاو البحوثالتجريبية ومزارع وال

وبالنظر . يًاوحيوا فريقيا ويعتبر هذا القطاع رائدًأ فيآبر منتج للمزارع السمكية أ ، تعدحد بعيد إلىن مصر إف ،اآما لوحظ سابقً
 الذين النجاح إف، محدودال هاإنتاجحجم  وزيادةتطوير المزارع السمكية في   الأوسطودول الشرق  الأفريقيةى محاولات الدول لإ

من  ةآل مرحل فيعمال مربحه أوينتج عنه ، مستويات آبيرة من القيمة المضافةالقطاع يولد . رائع من آثرأحققته مصر هو 
سر بدورهم لديهم الكثير من الأ نالذي( الأفرادلاف من آ ةالعمل المباشرة وغير المباشرة لعدويوفر فرص ، مراحل سلسلة القيمة

لسلسلة  ةالمستدام ةمما يدل على الطبيع ،عديدةسنوات  ذالقطاع منالمشتغلين ب الأفرادمعظم  يعمل. )تعتمد على مكاسبهم التي
 ةن نسبأ إلى الإشارة روتجد .دناهأالنص  فينوقشت  التيا الكبيرة جدً ا من التحدياتن عددًن القطاع يواجه الآإمع ذلك فو. القيمة
العشر سنوات  في سنوية زيادةدنى نسبة أآانت ) 2008آثر من أ%  1.7( 2009 في السمكيةنتاج المزارع إ في السنوية الزيادة
  .الماضية

تقدم  داء سلسلة القيمةأ فيلمزيد من التحسينات  المتاحةلى جانب التحديات المعاصرة بل والفرص إهذا القطاع التاريخية  ةن قوإ
يولدها هذا القطاع  التيوفرص العمل بالاضافة الى الحفاظ على الحالية ربحية النشاط لدعم هذا القطاع للحفاظ على  يةحجه قو

  . لمثل هذه التحديات التصديلكيفية فكار بعض الأ )7(رقم فصل الوضح أوقد . المستقبل في االمزايهذه  وزيادة، على حد سواء

  ساسية الأ الهامة لالعوامملخص  6.2
تلك هذا الفصل  في اللاحقةالفرعية  الأقساموتستكشف . تم تحديدها خلال هذه الدراسة التيا للقضايا موجزًالتالي الجدول يقدم 

 .عوامل من خارج سلسلة القيمة نفسهابفعل الهامة بعض التحديات تقدم، تطرح آما هو واضح مما . القضايا بمزيد من التفاصيل
و من قبل أ داء القائمين على سلسلة القيمةأخر من المشاآل الناجمة من سوء والبعض الآ البيئةو الحكومة سياسة ،على سبيل المثال

  .تزودها بالمدخلات التيطراف الأ
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  تعوق القطاع  التيالهامة ملخص القضايا والعوامل : )14(رقم جدول ال
  الهامةالعوامل والقضايا  المشكلة  خطورة

 متوسط  •

 مرتفع  •

 مرتفع  •

 مرتفع / متوسط  •

 منخفض •

 متوسط  •

 مرتفع  •

 متوسط  •

  س المال والتمويلأر توفر •

  الأعلافتكاليف وجوده  •

  البوريزريعة وتوافر ) البلطي(جوده زريعة  •

 جوده المياه وتوافرها  •

 توافر العمالة وتكلفتها  •

 مهارات العمالة  •

 ضمان الحيازة و فرص تملكهاو الأرضتوافر  •

 الوقود و توافر الكهرباء / تكاليف الطاقة  •

 عوامل المدخلات 

 متوسط  •

 منخفض •

 مرتفع  •

 متوسط  •

 متوسط  •

 مرتفع / متوسط  •

 متوسط  •

 طول موسم النمو  •

  المزرعةبناء وتصميم  •

  الأعلاف إدارة •

 آثافة المخزون  •

 الأسماك صحة إدارة •

  والمنظمة الفرعيمستوى القطاع والقطاع  •

  مالأسماك المستخد أصنافتنوع  •

  الإنتاجعوامل 

 مرتفع  •

 مرتفع  •

 متوسط  •

 متوسط  •

 متوسط  •

 منخفض •

 المستزرعة  للأسماكتصور المستهلكين و الأسعارضعف  •

 )موسمية و يومية(  الأسعارتذبذبات  •

الجملة والتجزئة  أسواق فيظافة شروط الصحة والن •
 شبكات المواصلات و

 نقص الصادرات  •

 التصنيع من اجل القيمة المضافة  أونقص التجهيز  •

 شبكات الطرق  •
 

توزيع وتسويق ما عوامل 
 بعد الحصاد  

  الدراسة هذه : المصدر 
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  عوامل المدخلات  6.3
  رأس المال 

نها لهذا القطاع لأ ا القروضالبنوك عمومًلا تدعم ف، شبة منعدم السمكيةلقطاع المزارع  يالرسم المصرفيقراض القطاع يعتبر إ
وقد  ،متطلبات الضمانات صارمة للغايةيعتقد العاملون في القطاع أن  ،ذلك ىبالإضافة إل .المخاطرالقطاعات عالية تعتبره من 

   .يستزرعونها ولا يملكوها يستأجرون الأرض التيذا آانوا إضمانات  أيتقديم في الأسماك صعوبة بالغه  ومزارعيجد 

تجار /أو من تجار الأسماك/والأعلاف  تجار/الأسماك على الائتمان سواء من مصانع مزارعيالكثير من يحصل  ،نتيجة لذلك
، أصبح 1990تكاليف العلف منذ منتصف  فيفمع الزيادات الكبيرة . جل تغطية احتياجات السيولة النقدية للعملأالجملة من 

 ذإلى أخ الأسماكتجار يميل  الإشارة،آما سبق . امتزايدً الذاتيمن التمويل مقابل التمويل  الأشكالاعتماد المزارعين على مثل هذه 
من  مالأسماك إليهبدلا من توصيل ( المزارع قراض المزارع وجمع الأسماك منإآثر عند أ أرباحآبر وأمبيعات  عمولة

 وبالتالي .جلبالأالتغذية عندما يوفر هؤلاء التجار  رباحالأمع ارتفاع ف، فلموردي الأعلاا يضًأا قد يكون ذلك صحيحً ).المزارع
 في رباحالأقد حول توزيع ، ةتجار الجمل/الائتمان الذي تقدمه مصانع الأعلافالاعتماد المتزايد من قبل المزارعين على ن إف

تجارة /التجارة(لمصب وا) علافالأ(المنبع القطاعين الفرعيين من  الأسماك إلي آللزراعة  الفرعيمن القطاع  الأخيرةالسنوات 
عادة المزارعين لإالدائنين على حالة ضغط  يالأمثل فلى فترات حصاد دون المستوى إفى بعض الحالات قد يؤدي ذلك و ).الجملة

  .معينة في أوقاتدفع المال 

الأسماك تجار  – يساسآعائق أنفسه لم تحدد الحصول على رأس المال  التي أجريناهاالمقابلات  الإشارة إلى أنتجدر ف ،ومع ذلك
وعند ضرورة  .مزارعي الأسماكمن رأس المال الخاص بهم وآذلك العديد من  أعمالهمن على تمويل وا قادرعمومً والتجزئة

شكل ائتمان للعلف من  في والجملة أتجار /ما من التجارإعادة الحصول عليه يمكنهم ف، رأس المالحصول المزارعين على 
 قراضوالإئتمان الاليات آن سلسلة القيمة وجدت حلا لمشكلة الحصول على رأس المال من خلال أيبدو و. فلاتجار الأع/مصانع
  .مولاتوالع

  

  علف الأسماك 
خمسة ، السمكية آل عام الأعلافطن من  300000آثر من أمصر ينتج  فيعلاف سمكية أمصنع  25وجود لى إتقارير تشير ال

الأعلاف مصانع توفر  .الأسماكعلف  جإجمالي إنتامن % 25-20نحو  إنتاجهاك عن طريق البثق ويمثل اسمتنتج علف الأمنها 
المصانع  ىبالإضافة إل) ترآيز بروتين مختلف(لتتناسب مع متطلبات مراحل النمو  ةالأعلاف المختلفمن  واسعةمجموعه  اأيضً

 اإجمالي إنتاجهك ليصبح اسمعلف الأمن طن  4000 -  3000آل منها  إنتاجوحدة تنتج آريات صغيرة يبلغ  50هناك  ،المسجلة
هذه الوحدات المنتجة للكريات الصغيرة تكنولوجيا تستخدم ). 2011 نالنجار وآخرو(طن  240000 -120000 السنوي

جم لكل  150 -100المكورة بتكلفة  الأعلافوتوفر ببساطة احتياج المزارعين من ترآيبة . بسيطة وغير مزودة بمجففات هوائية
  ). 2011 النجاروآخرون( متريطن 

جم  1.250حيث آان يبلغ  ،2001تكلفة عن عام في البارتفاع .متريجم لكل طن  3600 ين حوالتبلغ تكلفة العلف الجيد الآ
تمثل . نسب عالية من تكاليف التشغيل كأعلاف الأسمامثلت . طن/جم 2971 طار عيناتناإذآر عبر  الذيوبلغ متوسط السعر 

علاف أن أيدرك معظم المزارعين . الربحية فيتؤثر مباشرة ، حيث ة لمزارعي الأسماكخطيرمشكلة  الأعلافسعار أزيادة 
 ولهذا فهناك القليل مما يمكن فعلة لتقليل. الأعلافالعالمية لمدخلات  بالأسعارسعار تلك الأ رتجارى وتتأثهو منتج  الأسماك
  . ذات جودة عالية أعلافلتنتج  الأعلافن تتكبدها مصانع أيمكن  التيالتكلفة 

قد يؤدي و(، السعر فيرخص أنها قل لأأعلاف ذات جوده أ ىيلجئون إلالكثير من المزارعين  نالأعلاف أسعار أازدياد يعني 
عندما ( الأعلافو شراء مكونات أ) الأعلافمن أآثر رداءة نواع أب كإلى تزويد مزارعي الأسمازدياد الاعتماد على التجار ا

وتؤثر  ).البحيرة والشرقية فيخاصة منتشرة وهى ظاهرة ( الأعلافمن تصنيع للتمكن ) ادائمً ةوفرتوهى مفي الأسواق، تتوفر 
شعر المزارعون بقيامهم ن إحتى و الأسماك،طن  إنتاجتزيد تكلفة  وبالتالي) الغذائيمعدل التحول (هذه على  الأعلافة ءردا

، المستوردة الأعلافنتاج إ) مدخلات( مكوناتالأراضي وزارة الزراعة واستصلاح تراقب ن أمن المفترض . التكلفةبتخفيض 
  .غير آافية وليست منتظمة ةهذه المراقبن ألكن تبين . المنتج النهائيا يضًأو

عن طريق حالة الشراء  فيبغرض توفير السعر (بكميات آبيرة  علافالأللمزارعين لشراء  جماعيلا يوجد عمل ، باستثناء الفيوم
لمزارعي الأسماك الفيوم  ةجمعيالمستفادة من  سهناك بعض الدرو. من حصولهم على منتج جيد للتأآدو أ) طلبات جملة ضخمة

عضاء جمعية الفيوم أيدفع . للمنتج الأعلىيمكن ضمان توفير الجودة  هوعليلأعضائها، بكمية آبيرة  الأسماكعلاف أتشترى  والتي
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تجار من هذا من حاجة المزارعين لطلب ائتمان يقلل و. قساط شهريةأعلى  ا، والباقيمن السعر مقدمً اجزءً كلمزارعي الأسما
  .ة للمزارعينيذات جوده متدن بأعلافخطار التزود أويقلل ، علافالأ

  الزريعة
). البحرية سماكلألتفريخ اثلاث منها (مفرخ خاص مرخص  98و) البحوث ةمنها لأنشطاثنان ( ىحكوم ىسمك مفرخ 12هناك 

السنوات  يتأسيسه فتم آثير منها ، مفرخه خاصة غير مرخصة تمارس العمل 500ذلك هناك ما يقرب من  ىبالإضافة إل
 -50عادة ما تكون من  ة البلطيتكلفة زريع(منخفض  ةبقاء سعر الزريعإعدد المفرخات على  فيلقد ساعدت الزيادة . الأخيرة

 البلطين عدد زريعة أن البيانات الرسمية تظهر أبالرغم من ) وهذا يتوقف على النوعية والحجم، لف زريعةأجم  لكل  200
هم قد ذآر وجود ن معظمأ لاة البلطي إزريعفي نقص وجود ن المزارعين الذين قابلناهم لم يذآروا أحين  في.2009 فيانخفضت 

بلطي شراء زريعة يتم حين  فينه هي أا شيوعً الأآثرآانت الشكوى . المفرخات وجودة الزريعة نتاجفي إالمشاآل نوع من أنواع 
أو استخدام /و و هذا يشير إلى أن الجودةفى احواض الانتاج تتكاثر  الأسماكن ألا إمن المفرخات واستزراعها الجنس  ديحو

تولد تستهلك  التين الذريعة لأ الغذائيتدهور معدل التحول /ارتفاعإلى ورة هذا بدوقد أدى  .االمفرخات للهرمونات ليس جيدً
و بسبب عدم آفاية المعرفة التقنية أا عن طريق المفرخات سواء عمدً رتتعرض للخطن جودة الزريعة ألذلك يبدو .14علافأ
  .15دارة المفرخاتإفضل ممارسات لأ

  

  
  
  

  

  : لأسماك هياو مزارع اوالتي أثارهأو توافر الزريعة /خرى فيما يتعلق بعمليات التفريخ وجودة وأمشاآل 

   بريلفي أالزريعة للتخزين المبكر  فيا نقص هناك دائمً •

في الإنتاج نهم لا يفهمون مزايا جودة الزريعة هذا لأ.رخصأنها أجودة منخفضة لمجرد  اتزريعة ذآثيرًا ما يتم شراء  •
  .تجبرهم على تخفيض التكاليف مزارعي الأسماك التيعلى  الأخيرةو بسبب الضغوط المالية أ/و رباحوالأ

 .16مع عدم وجود برنامج انتخاب وراثى للامهاتا جيد دائمً أمهاتلا تستخدم المفرخات قطيع  •

 .لمفرخاتفى اعدم الاهتمام والمعرفة حول الاستخدام الصحيح للهرمونات  •

 .الحاليالوقت  فيمصر  فيا مستخدمة وراثيًسماك محسنة أ لا يوجد •

 البوريالمعروض من زريعة يعتمد . بعض المواقع على سبيل المثال الفيوم فيخاصة  البوريزريعة  فيهناك نقص  •
الهيئة العامة لتنمية الثروة السمكية  أنمن المفترض . على الموارد الطبيعية روصاوالقوالى حد ما أسماك الدينيس 

تم  التيمن خلال مراآز تجميع الزريعة على الساحل ولكن عدد الزريعة الطبيعية  البوريمع آل زريعة تسيطر على ج
ظهرت سوق  ،وبسبب النقص 2009 إلى 2000مليون ما بين عام  57.4 إلىمليون  93,98تجميعها انخفضت من 

ن ترتفع أفبسبب السوق السوداء يمكن . الأسماكهذا على القلق بالنسبة لربحية مزارع  ويبعث. البوريسوداء لزريعة 
الربحية  فيا ا حاسمًتلعب دورً أنفيمكن  الأسماك حواضالبوري في أزريعة وضع نه تم ا لأيضًأسعار الزريعة وأ
 .ن جمع الزريعة الطبيعية غير مستديمةولأ) آجم / 19,6(السوق  فيسعارها أتفاع رلا

  المياه
قطاع المزارع السمكية فلا يصرح ل. للزراعة وليس للمزارع السمكية مياه الريو الموارد المائية حصص  الريتخصص وزارة 

على الرغم من ذلك قد يحصل الزراعي، وقنوات الصرف  مياهويعتمد بدلا من ذلك على ، النيل/مياه الري باستخدام مصر في
جودة  فيآثير من المزارعين لديهم مشاآل  ، فإنانت غير معممةوان آ، نتيجة لذلكو .من البحيرات مياهبعض المزارعين على 

                                                 
مدى تواجد الزريعة الغير مرغوب فيها في الأحواض ترجع إلى نوعية الزريعه الرديئة التي تقدمها المفرخات أو أنها نتيجة لدخول ليس واضحا إلى أي 14

 .البيض للأحواض من خلال حواجز ضعيفة/ الزريعه غير المرغوبة الى الاحواض 
 .يوعا في المفرخات غير المرخصة عن تلك المرخص لهاليس هناك ما يدل على أن مواطن الضعف في أداء المفرخات بالضرورة أآثر ش15
 .يجري المرآز الدولي للأسماك حاليا برنامج أنتخاب وراثي، وبعد ثمانية أجيال من الانتخاب سيبدأ قريباً في توزيع قطيع أمهات محسن16
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لأسماك امزارعي الحالة يتم استخدام  في هذه – الزراعينهاية منحدر قنوات الصرف  فيوبصفة خاصة عند تواجدهم . المياه
يعكس  ي لمزارعي الأسماكراضلأاويؤيد ذلك حقيقة أن إيجار  .")7(رقم شكل النظر ا"المياه حالة رداءة مع تزايد ، بالدور للمياه

جود وتنخفض مع انحدار قنوات الصرف المياه أعلى عندما تكون أيكون  الإيجار لمزارعي الأسماكبمعنى أن . المياهدرجة جودة 
  .المزارع فيا تفشى سريعًفي حالة وجود مرض، فسينه أا يضًأهذه الممارسة تعني  .الزراعي لأسفل

  الزراعيالمزارع السمكية على طول قنوات الصرف  يالمياه فاستخدام  لإعادةعرض مبسط : 7 رقم شكلال

  

  
  المزرعةداخل وخارج إلى المظللة تدفق المياه  تمثل الأسهم:المفتاح

  بهذه الطريقة  المياهاستخدام  وإعادةعلى هذا النمط  السمكيةلا تعتمد آل المزارع : ملاحظة 

مصر محظوظة من حيث تعتبر حين  ففي. بعض الحالات على آمياتها فيفقط على الجودة ولكن  بالمياهالمشاآل الخاصة لا تعود 
الزراعي المكثف للقطاع  للاستخدامخلال فترات من العام نتيجة  المياهالمزارع السمكية ندرة ، تواجه النيل ة منجيد مياهتوافر 
. أقل لتوزيعها خلال المزارع مياهمما يعنى أن هناك آميات ). يونيهالشرقية من أول  يالأرز فمثلا خلال فترة زراعة ( .للمياه
  .الإنتاجخفض  إلىمما يؤدى  الأعلافستخدام االمزارع ضرورة تخفيض مما يعنى ، من مخاطر تفشى المرض هبدور يزيد وهذا

  العمالة
جميع ففي . المدفوعة للأجورلتوافر العمالة بالنسبة  أهميةمسائل ذات  أيعلى من عمل ميداني  بهمن خلال ما قمنا تعرف نلم 

فقد أوضحت  ،ذلكبالرغم من ، وتجار الجملة/التجار أوالمحافظات الموجود بها المزارع  فيتتوافر العمالة  ،االحالات تقريبً
على عدم وجود ينطبق هذا بصفة عامة . الأخرىالمحافظات  فيأن بعض العمالة من آفر الشيخ تستخدم  االتي أجريناهالمقابلات 

، التفريغ/التحميلو مثلا الحصاد الأنشطة مهارة معقدة، هذه، لا تتطلب قلالأ، فعلى توافر المهارات المطلوبة فيمشاآل ذات قيمة 
، تتطلب الملاك على مستوى المزرعة/الإدارةوبصفة خاصة ، ىالأنشطة الأخرولكن بعض . الخ...الضارة بعشاوإزالة الأ

والتدريب تتولاه الهيئة العامة لتنمية الثروة  الإرشادن أمن المفترض و. دارة التغذيةإخبراء متخصصين على سبيل المثال 
  .رفع مستوى المهارات لديهميحتاجون لوالكثير من المزارعين  ،لا تعمل بشكل جيد الإرشادخدمات يبدوا أن ولكن ، السمكية

 
 

المياهتدهور جوده

 3مزرعة سمكية 1مزرعة سمكية  2 مزرعة سمكية

المصارف الزراعية
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  الأرض

تم  التيالأربع محافظات  ففي. اللازمة للمزارع السمكية الأراضيالقطاع من حيث  هالتي تواجهناك عدد من التحديات الحاسمة 
  .لمزارع السمكيةفي اافقى توسع لتحقيق صعوبة متزايدة  الميدانيعملنا  فيتغطيتها 

  : تشمل تهمقابلتمت م نأخرى لمزارعيمور ألكن هناك قلق من و

  .والقطاع الخاص 17تطلب بواسطة الحكومة التي الإيجاريةزيادة القيمة  •

متر من شاطئ البحيرات  200حدود  أراضى فيتملك ي الأسماك على مزارعل) الحاليظل القانون  في(قدرة العدم  •
 .الثابتة في الأصولمن خلال الاستثمار لتطوير او تحديث المزرعة لهم  إحباطوهذا يمثل 

المزارع السمكية بواسطة المزارعين  ياستثماره فموقع معين قد لا تعكس مدى ما تم  فيتدفع للحكومة  الإيجارات التي •
للفدان التي آان يدفعها الإيجار قيمة نفس مزرعة قائمة ببمعنى أن المستأجر الجديد قد يؤجر ، السابقة سنواتالخلال 

 .المستثمر الذي قام بإنشاء المزرعة

الاحساس مما يقلل من ) ملاك القطاع الخاصأو من من الحكومة سواء مؤجرة (  للأراضيا قصيرة نسبيً الإيجارفترات  •
  .الجديدةسع فى مناطق توال فيوالرغبة  الأمنب

 .السمكيالمخصصة للاستزراع  الأراضيوليس ) الأحيانبعض  في(الزراعية  الأراضيم استخدا •

  الطاقة
تكلفة توليد ارتفاع هذا ويعني   .راض مؤجرةأوتمنع من ترآيب آهرباء على   شبكة الكهرباء، في نطاقلا تقع الكثير من المزارع 

علاوة على ذلك يعتبر و  .هتحتاجها طلمبات الميا التيالطاقة العالية توفير جل أاستخدام المولدات من نتيجة لضرورة الكهرباء 
ا فإن تقييم وعمومً  .الأماآنبعض  فيمتوفر على فترات  رغاليا وغي المياهطلمبات  هالذي تحتاجاستخدام الوقود  أنالمزارعون 

أن تكلفة الكهرباء تمثل الاعتبار  يالأخذ فمع . 31 صفحةبال)  ١٤(جدول رقم في ال)   مشكلة متدنية(  ملخصنا  فيالمشكلة  هذه
 . فقط من التكلفة التشغيلية للمزرعة  %٣ حوالي

  

                                                 
 .أو المحافظات/هيئة العامة لتنمية الثروة السمكية وأو ال/أو وزارة الأوقاف و/الإيجارات إلي وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي وقد يتم دفع  17
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   عوامل الإنتاج   6.4
   فترة موسم النمو 

ا على قطاع قيودًبريل أيمثل فصل الشتاء البارد من يناير حتى   السمكي،مصر مواتية للإنتاج  فيحين أن الظروف البيئية  في
عادة في التخزين ويحدث  .ثمانية أشهرحدودية فترة النمو بنحو متحمل الأسماك للبرودة ونتيجة لعدم   .الاستزراع السمكي الفرعي

يحاولون تجنب البيات  بأنهمبعض المزارعين  أبلغنا  .نوفمبر وديسمبر في شهريالحصاد ويتم  )   الأحوالآل  فيولكن ليس (  بريل أ
ثار واضحة آالشهور الثمانية لفترة النمو لها  هذه  .وآذا سرقتهاللمخاطر المصاحبة وهى نفوق الأسماك  نتيجة كالشتوي للأسما

 . سعار السوقأولهذا تحقق   على حجم الأسماك عند الحصاد،
  تصميم وإنشاء المزارع 

ن الصناعة أنتيجة ، مصر عموما بالجيد فيوتصميم المزارع  الأحواضمستوى المهارات والقدرات البشرية لإنشاء يصنف 
ض وتصميم المزرعة بالأمثل وهذا يمثل امساحة الأحولا تعد  بعض المزارع، فيولكن   .ناضجة لبدئها منذ سنوات عديدة مضت

  .على الإنتاج يسلب عامل
  مزرعة سمكية بكفر الشيخ  : ٨شكل رقم ال

 
  

  إدارة التغذية
ذآرت  التيالتعليقات  إلىإضافة  .الإنتاجيةالتكلفة  فيعدد من المرات على أهمية آيفية التغذية آمساهم في رآز هذا التقرير 

بشكل صحيح  لأعلافلن يالمزارعاستخدام ة هميالأفمن . من سلسلة القيمة الإنتاجمستوى  ىالأعلاف علا على جودة وسعر مسبقً
 أفضل(حول أفضل الممارسات  المعرفيالتغيير  ىالميداني إليشير عملنا و .الأعلافالجيدة لاستخدام  الإدارةمن خلال 

ليس بمشكلة آبيرة عند  الأعلافاستخدام  يالإفراط فن أحين  ، فيعلى سبيل المثالف. الأعلافلاستخدام ) الإداريةالممارسات 
الكتلة أسماك لتحديد خذ عينة أوآيفية ف، الأعلامعرفة جيدة عن آيفية تقليل تكاليف لديهم آل المزارعين  يسل، بعض المزارعين

  .تنظيم التغذية ةالمطلوب وآيفيتحديد العلف  ، وبالتاليبشكل صحيحفى احواض الانتاج سماك الحيوية للأ

  آثافات التخزين 
المناسب جزئيا قد يكون هذا من و. المزارع المختلفة فيالمخزنة  الأسماكآثافات وحجم  فيهناك تفاوت آبير ، اآما لوحظ سابقً

مثلا التغذية وفترات (تخاذ استراتيجيات مختلفة بسبب اأو ) المياهنوعية و مثلا نوع التربة(ا للخصائص المتباينة للمزارع نظرً
بنسبة آبيرة استخدام من المرجح  ةإلى أنا يضًالميداني أأثناء عملنا  فيظ حالتباين الملا أشار ولكن .يجرى نشرها والتي) النمو
  .الماليالإنتاج الكلى والأداء  ىبدوره إلى التأثير عل ييؤد والذيستراتيجيات تخزين دون المستوى الأمثل لإ عرالمزا

  ك اسمللاة يالصحالرعاية 
سواء بسبب مواقع المزارع على طول قنوات الصرف ( المياهجودة ف .السمكيالاستزراع  هام فيجانب  هيك اسمصحة الا إدارة

ودرجات الحرارة القصوى القابلة ه جودة آمية المياو )الضارة الأعشابو لتعمد استخدام المبيدات للحشرات للسيطرة على أ
معرفة آيفية الحد من مخاطر تفشى ف. يزيد من المخاطر المحتملة من الأمراضقد آل ذلك  ،آمية وجودة العلف المستخدمو للتغيير

المقابلات من ستكشف نلم . أو لايجعل المزرعة مربحة  الذيالعامل الفارق ه، قد يكونا حدوثومعالجة الموقف عند الأمراض، 
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 يالأمراض والتا لتفشى ولكن نظرً، تفصيلبالالمستخدمة بواسطة المزارعين  الأسماكصحة  لإدارةاستراتيجيات  االتي أجريناه
الإدارية الممارسات  المرجح أنها بسبب عدم الإتباع الدائم لأفضلالأربع، فمن محافظات في الآمشكلة  الميدانيبلغت لفريق العمل 

  .الأسماكصحة  في إدارة

  الفرعيالقطاع و مستوى تنظيم القطاع
والجمعية ، الفيوم المزارعينمزارعي الأسماك بحيث تمثل جمعية ففي الفيوم، . اضعيف جدً الفرعيتنظيم القطاع والقطاع يعتبر 

فمن المرجح أن يظل تنظيم  ).هأدنا 1رقم مربع الانظر ( يمكن أن تعمل بطريقة ذات معنى التيالمنظمة  الأشكالشكل من 
المزارع تم دعم ولكن لو . لسنوات عديدة، نظرًا لتعودهم على العمل الفردي اا آبيرًمنظمات فعالة تحديً مزارعي الأسماك في

على  الفرعيتشجيع تنظيم مجموعة على مستوى القطاع فيه ب فقد يكون من الممكن والمرغو ،محافظة جديدة/مناطق فيالسمكية 
: المنظمات هذهفوائد يمكن أن تشمل . منظمات البيع بالتجزئةو تجار الجملة/التجارو جمعيات ومنظمات المزارعين،  سبيل المثال

تنظم الحصاد و؛ الساحة السياسيةفي عضاء الأوجهات نظر وتوحيد التنسيق لتمثيل  تخفيضات على سعر شراء المدخلات بالجملة؛
 اتليات تسوية النزاعآو نفس الوقت فيينتج عن قيام الكثير من المزارعين بالحصاد  الذيالمعروض  يالتذبذب فبحيث تنظم 

  .يمكن من خلالها توفير التدريب وغيرها من أشكال الدعم ةالادخار وقنابرامج و

  
  
  
  
  الفيوم ب ىسمكلا زارعللاستالجمعية التعاونية : 1 رقم مربعال

  
  

  تنوع أنواع الأسماك المستخدمة 
ن أحقيقة  والبلطي البوريهيمنة وتعكس . والمبروك والبوري الحالي البلطيالوقت  فيمصر  فيتنمو  يالأسماك التنواع أأهم 

محدودى قبل من  استهلاك البلطيالاقبال العالى على ا البلاد وخصوصً فيتستهلك على نطاق واسع  هي التيالمحلية  عهذه الأنوا
، المستقبل المنظور فيالصناعة  ىالبلطي علاستمرار هيمنة مصر  فيالمزارع السمكية  تتوقع إستراتيجيةبينما . الدخل والفقراء

وجود بعض المزارعين ويعتقد . عندما يكون ذلك ممكنناتنوع أنواع الاسماك المستزرعة ستكشاف فرص لاسيكون من المفيد 
  .نمكانات آبيرة لأسماك القاروص والدينيس ولكن لم يتم إثبات هذا حتى الآإ

  

 

من التحقق الجودة نيابة عن أعضائها و عاليهو شراء علف أسماك  الرئيسيدورها . اعضوً 350 حواليم الفيوب ىسمكال زارعالتعاونية للاستجمعية تضم ال
سماك لاأ مزارعيجمعية لا تدفع لكن  ،لبائع العلفن والمزارع هيدفع الذيالأعلاف بنفس السعر ألاعلاف طن العلف من مصانع جمعية التشترى . جودة العلف

تقدمها تلغى حاجة  التيوالخدمات  للأعضاءعند بيعها  الأعلافسعار ألا تحصل على هامش ربح من  إليهافالجمعية المشار  . نقل الأعلافتكاليف مقابل الفيوم 
 متتضمن تقديخرى أعمال أجديدة والحواض الأإقامة بعض  فيأسماك الفيوم  يمزارعجمعية ساعدت . الفيوم للاعتماد على تجار العلف في الأسماك مزارعي
 .لم تنجح لكنها  الأعضاءوقات الحصاد بينأتمت محاولة سابقة لتنظيم.على الممارسات الزراعية أولية لأعضائهااستشارات
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  التوصيل والتوزيع و عوامل النقل 6.5
  لأسماك المستزرعة لضعف الأسعار وتصور المستهلكين 

من المحتمل أن تكون . السنوات الأخيرة في) بالمؤشرات الحقيقية(الأسماك  أسعارا مخاوف بشان تراجع ما آتب سابقً أثار
، تفضيل الماضيالعقد  فيذلك زيادة إنتاج المزارع السمكية  فيالضغوط على أسعار الأسماك نتيجة لعدد من العوامل بما 

نوعية رديئة (من واردات المنتجات المنافسة ) انخفاضهاعلى الرغم من ( وجود آميات آبيرةوالمستهلك للحوم آمصدر للبروتين، 
بسبب مخاوف صحية من الأسماك  المصيدة من االانهار والبحيرات البحاروتفضيل المستهلك للأسماك  ،)الأحيانآثير من  في
مثلجة، فقد لضرورة بيع الأسماك في غضون يوم من حصادها  إما حية أو ا نظرًو. المياهتنتجها المزارع بسبب قضايا جودة  التي

  ).هدناأن هذه النقطة أبش إضافييوجد تعليق (العوامل السابقة وليس سوء نوعية الأسماك ه نتيجة لهذيؤثر ذلك في انخفاض السعر 

التصورات  هذهلكن إذا آان من الممكن تغيير . تغيير المفاهيم حول الأسماك المستزرعة فيا القطاع آكل تحديات آبيرة جدًيواجه 
  .فيمكن أن نتوقع زيادة القيمة المضافة على امتداد سلسلة القيمة لذلك،عار نتيجة وزيادة الأس

  الأسعار  فيالتذبذبات 
 في أيامحجم المعروض  فيتغيرات  إلىالمقام الأول  فييرجع ذلك و .أسعار الأسماك لتقلبات آبيرة يومية وموسميةقد تتعرض 

الكثير من المزارع تحصد منتجاتها خلال نفس  هعلاأموسم النمو فكما ذآر  فيبسبب الثمانية أشهر . مختلفة أشهرمعينة أو بين 
هذا التقرير  فيالبيانات المقدمة سالفا  تشير. ض الأسعاريتخفإلى المعروض  فيالزيادة  هذهوتؤدي .)ديسمبر  –سبتمبر (  الأشهر

وهذا يزيد عن تكلفة  ،آجم/جم 2.2حوالي ماك الأس الذي يحققه مزارعو متوسط سعر المبيعات  أنإلى ) 6و  5أنظر جدول ( 
على قدم  الإنتاجآجم ستكون تكاليف /جم  2.2انخفضت  أن الأسعار إذاهذا يعنى .  لكل آجم من الأسماك ةالإنتاج الإجمالي

حين أننا لم نتمكن من جمع بيانات تفصيلية عن تقلبات  في. أرباحلن تحقق  عأن المزارالمساواة مع أسعار المبيعات، وهذا يعنى 
آجم / جم  3-1من  الأقلالأسعار يمكن أن تكون على  إلى أنتشير  التي أجريناهاالواقعية من المقابلات  الأدلةفإن ، الأسعار

 هذه) 9 رقم شكلالظر ان( سوق العبور فيوتؤآد البيانات المتوفرة عن الأسعار  .فترات ذروة العرض فيوتكون أقل من ذلك 
تجار الجملة وتجار التجزئة استخدام /بالنسبة للتجار أما .الأسماك تواجه مزارعيتمثل مخاطر وتحديات  في الأسعارالتقلبات 

الذي آجم أعلى من الثمن /جم  5 - 1.5 إلىللتجزئة يصل عادة  الفرعيالقطاع  فيعلى سبيل المثال سعر البيع (هوامش محددة 
تقلبات الأسعار تشكل مخاطر أقل لأنة يمكن  أنيعنى ) تجار الجملة/للتجار الفرعيالقطاع  في%  6- 3للأسماك، وعمولة  هيدفعون

  .الأسماك عالفرعي لمزارسلسلة القيمة للقطاع  يسفل فالأأن تنتقل تخفيضات الأسعار إلى 

  

  )آجم/جنيه( 2009- 2008سوق العبور  في 1 البلطي رقمأسعار : 9رقم شكل ال

  
  .ا خلال العامتغيرً لالبوري أقأسعار تبدو لكن ، خرى تقلبات سنوية مماثلةالأ البلطيأسعار أصناف تظهر : ملاحظات
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  الجملة والتجزئة وفى شبكات النقل   في أسواقشروط الصحة والنظافة 
 ،في حرارتهاا مع عدم وجود بيئة يمكن التحكم عادة ما تكون ضعيفة جدً والتجزئةأسواق الجملة  فيشروط الجودة والنظافة 

التنظيف  يالصحي فوالصرف  المياهعرض الأسماك، عدم آفاية توفير /مناولة فيمواصفات ضعيفة للأسطح المستخدمة 
 أيليس هناك  وأنهالمشمع، / علاوة على ذلك والجدير بالذآر أن الأسماك عادة تنقل على الثلج تحت قطعة من القماش .الخ
شروط الصحة والنظافة  ييخفف من حدة الحاجة إلى إدخال تحسينات ف. العازلة لنقل الأسماك/المبردسيارات النقل تخدام اس

هذا القطاع آكل على المدى الطويل من أجل  فيالقيام بتحسينات  بفيج.  الأسماك من المزرعة إلى المستهلك انتقالسرعة 
ا لارتفاع ا نظرًا آبيرًالتحسينات تحديً هذهإدخال  يمثل.تباع على حد سواء التيالصحة العامة وزيادة جودة وقيمة الأسماك 

  . يمكن أن تكون ضرورية لتحسين المرافق التيالتكاليف الاستثمارية 

  نقص الصادرات 
العام، مع آميات بسيطة من  فيطن  8000 -7000 حواليمصر محدود للغاية  فيالصادرات  إجماليالوقت الحاضر،  في

وبشروط  الزراعيالصرف  هباستخدام مياالصادرات مقيدة . لبعض دول الخليجهة قطاع المزارع السمكية موج فيالصادرات 
أسواق التصدير مثل  فيالقوة الشرائية  لارتفاعا نظرً. يبوورالأأسواق الصادرات مثل الإتحاد  فيالتتبع والصحة والنظافة 

يكون لمصر مزايا تنافسية أآثر من غيرها من المصدرين للإتحاد  دالمتميز، فق الجغرافيوموقع مصر ي، بوورالإتحاد الأ
  :تحديات آبيرة من حيثوروبي وأسواق أخرى لإتحاد الأإلى ازيادة الصادرات تشكل لكن . ودول الخليج وروبيالأ

  الدول  في هذهالتوافق مع المتطلبات التشريعية للواردات  •

انتظام الشحنات وأحجام و الأسعارومعدل التوريد و على سبيل المثال الجودة(التصدير  في أسواقفهم متطلبات المشترى  •
 )الخالإمداد  

 يا لمرآزهم التنافسنظرً آخرينأسواق التصدير من موردين  فيالمنافسة  •

 الضرورية  الاتصالالترويج للسوق وتحديد نقاط  •

 في، الأسعار النسبية الآخرينالموردين  هالتنافسي تجاالوقت الحاضر، ليس هناك ما يكفى من المعرفة حول موقف مصر  في
 رأى مستنير عن مزايا محاولة الوصول إلى أسواق التصدير  تكوينمصر والأسواق الخارجية، حتى يمكن 

  و التصنيع لزيادة القيمة المضافة أنقص التجهيز 
يرجع هذا قد .  تصنيع الأسماك أولا توجد قيمة مضافة من خلال تجهيز  في أنهمصر لها خاصية غريبة  فيإن سلسلة القيمة 

صعوبة تحديد جودة الأسماك الطازجة والأسماك المجمدة بسبب  هالفيليعادة من أسماك في الالمستهلكين بشكل جزئي إلى حذر 
لم يتم نه أمجرد ل أومال بالنسبة للمستثمرين، ال رأسنقص فرص الحصول على بسبب  أو. عند تقديمها بهذا الشكل ومصدرها
 هذه، ولكن موقف هالفيليمصنع لتجهيز  لإقامةآفر الشيخ  فيمبادرة محتملة تحديد  الميدانيعملنا تم خلال . من قبل هالقيام ب

يعات الأسماك الحية مقابل مبيعات الأسماك الطازجة نحو زيادة مب الاتجاهيشير . غير معروفوتوقيت بدء العمل بها المبادرة 
  . ا من المنتجاتتفضيل الطازج جدًإلى على الثلج أو بدون 

. اليست مفهومة جيدً اإن المعروف حاليا عن الجدوى المالية لمبادرات التجهيز والتصنيع الجديدة وآيفية تحفيز وتقديم الدعم له
إلى  ةيولد مستويات إضافية من القيمة المضافة لسلسلة قيمة الأسماك المستزرعة، بالإضاف لكن من المتوقع أن التجهيز أو التصنيع
إن ).  منشات معالجة وتصنيع الأسماك فيمن المتوقع أن يعملن  اللواتيوخصوصا للنساء (خلق مستويات آبيرة من فرص العمل 

  . التطورات لهذهللجدوى المحتملة بالنسبة لأعمال التصنيع المتوقعة هو البدء بالفهم الأفضل  التحدي
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  لاحظ الأسماك الكاملة  –مبيعات أسماك التجزئة : 10رقم شكل ال

  

  
  

  

  شبكات الطرق
مشكلة البنية  أثيرتلقد . بعض المناطق الزراعية فيبالنسبة لتوصيل وتوزيع الأسماك، يجب التعليق على شبكة الطرق  اأخيرً

لم يبلغ عن مشاآل معينة نه أحين  في. اأيضً الأخرىالمحافظات  فيا ولكنها قد تكون شكوى البحيرة خصوصً فيالتحتية المتهالكة 
حول  التيشبكة الطرق غالبًا ما تكون العواصم، لكن /المدن/حول شبكة الطرق الرئيسية بين القرى أجريناها التيخلال المقابلات 

الطقس الجاف  فيالظروف  هلا تساعد مثل هذ .المألوفة هي أصبحتترابية /ةضعيفة، بها مسارات رملي إليهاالمزارع وتوصل 
 فينه أبعض المزارعين أبلغ  –الطقس الرطب  فيالمشاآل الرئيسية تنشأ لكن  .هيتم نقل الذيالحفاظ على جودة المنتج  في

الطرق بسبب عدم صلاحية  السمكيعلى الأقل صعب للغاية نقل المحصول  أومن المستحيل يكون قد الغزيرة  الأمطار
  . للاستعمالوالمسارات 
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  توصيات للعمل  .7
  ملخص التوصيات  7.1
 التيالهامة التوصيات مباشرة من التحديات والعوامل  ههذتأتي  .مصر فيا من التوصيات لدعم هذا القطاع هذا الفصل عددًيقدم 

من المعروف أنها تشكل قائمة تتطلب  هشكل خطوط عريضة فقط، فإن فيالتوصيات  ههذتم عرض بينما  .6رقم فصل في القدمت 
  . من الأطراف المعنية صاحبة المصلحة واستثماراتا آبيرً عملاً

  .ن تكون فعالةأأين يمكن لمساهمتهم  فيحاجة إلى النظر  فيآل أصحاب المصلحة 

  .وتتبعها توصيات مفصلة لكل توصية تبالتوصياقائمة موجزة التالي الجدول يقدم 

  

  ملخص جدول توصيات العمل  :15جدول رقم ال
 الأولوية  العمل 

   مدخلات النشاط دعم ازالة قيودالعمل على 
ئد لإنتاج العلف بالمزارع، التدريب على أفضل الممارسات عاال/ دراسة التكاليف  •

مراقبة  فيودعم الحكومة ، الأعلافالمزارع واستخدام  في الأعلاف لإنتاج الإدارية
   الأعلافتنتجها مصانع  التيالمدخلات والمنتجات 

الاستخدام لقطيع و، السيطرة على الهرمونات المستوردةوالمفرخات،  مديريتدريب  •
دراسة سبل و، الجودة/مصدر معلومات عن أداء التفريخ إنشاءو، المحسن الأمهات

 الطبيعية  البوريزيادة توافر زريعة 
توفير و، هالميامعالجة من خلال إدخال التكنولوجيا الملائمة ل المياهنوعية  فيتحسينات  •

لقطاع تخصيص حصة من المياه الضغط من أجل ووالتدريب،  هالمعدات لفحص الميا
 . الأخرىمثل المحاصيل الزراعية  ىمكتزراع السالأس

تنمية تقدم التريب وتساهم فى التى يمكن ان ورش العمل لكل المؤسسات عقد  تيسير •
التدريب العديدة وتوصيات تنمية القدرات  تمسؤولياعلى تقسيم  للاتفاقالقدرات 

 .هذا التقرير فيالمذآورة 
 .المؤجرة للأراضييجب على الوزارات زيادة فترات التأجير  •
 بعض فييجب على الهيئة العامة لتنمية الثروة السمكية معالجة نقص الكهرباء  •

المزارع  فيجدوى المصادر البديلة للطاقة إلى الدراسة قد انتهت ، والأراضي
 .السمكية

  
  مرتفعة •

  
  

  مرتفعة  •
 

  متوسط •
 

 مرتفعة •
 

  متوسط •
 متوسط •

  قيود الإنتاج ازالة إجراءات لدعم 
  موسم النمو القصير للتلائم مع نهج  •
 المزارع  أنشاءمجال تصميم و فيالتدريب  •
 والأسمدة الأعلاف استخدامالتدريب لتحسين  •
  لاستزراع المثلىآثافة ااتباع التدريب على  •
 لأسماكلة يصحالدارة لاالتدريب على تحسين إ •
  المتبادلة بين مناطق الانتاج المختلفةوالزيارات  اتظممنالقوية تقديم الدعم لت •
 ستزراع المختلطلإ ىالمثل الأصناف ترآيبةدراسة  •

  
  منخفضة  •
 متوسط •
 مرتفعة •
 متوسط •
 متوسط •
 متوسط •
 متوسط •

  قيود ما بعد الحصاد والتسويق ازالة إجراءات لدعم 
للمستهلك عن فوائد الأسماك لتوعية تنفيذ حملة  فيإجراء البحوث ثم البدء  •

تحسين ووضع تشجيع او شفافية، استعراض النتائج بو المياهاختبار  ،المستزرعة
   للاسماك المستزرعة العلامات التجارية

حجم وتوقيتات الحصاد وذلك لوضع خطة أفضل للحصاد للحد إنشاء قاعدة بيانات عن  •
 من تقلبات الأسعار

سلسلة فى  للاهتمام بنظافة المنتج ومعاملات ما بعد الحصادبرنامج قروض صغيرة  •
 قيمة  

 للتصدير للأسماك المستزرعة  إستراتيجيةدراسة جدوى وجود  •
 الأسماك المستزرعة والقيمة المضافة تصنيع دراسة جدوى ل •
 تحديث شبكة الطرق  •

  
  مرتفعة •

 
  منخفض •
  مرتفعة  •
  مرتفعة •
  مرتفعة •
 منخفض •
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 توصيات لمعالجة عوامل المدخلات  7.2
 وتحسين جودتهم  الأعلافتخفيض أسعار 

لى خفض تكاليف إالجهود الرامية و) 41صفحة في ال 7.4انظر القسم (ترآز على قضايا ما بعد الحصاد  التيبجانب الجهود 
المستقبل لدعم هذا  فيا هتمامًاتستدعى  التيهم النقاط أ هكون هذتعلاف وتحسين إدارة التغذية، وقد جودة الأوحدة التغذية، ورفع 

هناك حاجة للاستثمار ف. تحديد الجدوى المالية الشاملة فيوجودتها  الأعلافتكلفة  هتلعب الذيا للدور الحساس نظرًوالنشاط، 
على ، الإنتاجعلاف والتكاليف المناظرة لوحدات الأ ويجنيها منتج التيمن الهوامش الدراسة بالتحقق  هذهلم تقم . لمعالجة ذلك

نتاج إمن شرائها من وحدات  علافهم بدلاًأفكثير من المزارعين ينتجون  ،بالفعل هذا هو الحال .نفسهمأالعكس من المزارعين 
جودة يؤثر علي  ممالى خفض تكلفة وحدة التغذية إالمزارع  فيعلاف على نطاق صغير الأ يؤدى إنتاجلذلك قد . 18الأعلاف
والمنتجة بواسطة المزارعين، والفوائد  الأعلافلمصانع  التجارييتعين القيام بالمزيد من البحوث للتكلفة النسبية للإنتاج  .العلف

  . هذا المجال فيجراء دراسة متعمقة إونوصى ب .مجموعات فيو أعلاف، سواء فرادى المحتملة للمزارعين المنتجين للأ

  : ـخلال برامج ل من يمكن توفير التدريب وتنمية القدرات نفسهالوقت  في

بواسطة المزارعين  الأعلافنتاج إن أو.  القياسية علاف المنتجة بواسطة المزارعين المعاييرنوعية الأ إتباعآيد على أالت •
  . التكلفةعلى حساب الجودة من لا يقلل 

المهارات المتوفرة  فيتباين واضح وجود  لقى الضوء علىأآما  .علافدارية لاستخدام الأفضل الممارسات الإأتشجيع  •
 فيلى تغييرات إقد يؤدى  التدريبين البرنامج أيمكن التوقع ب .التغذية وإدارةعلى مستوى المزرعة لحسن استخدام 

 .للمزارع السمكية يداء المالالأ

ن تعطى أا يضًأمن المحتمل  يوالت، الماليدائهم أ وبالتالييدفعها المزارعون  التي الأعلافخرى للحد من تكاليف الألية والآ
شروط شراء عند توفر إمكانية التفاوض الجماعي للحصول على علاف بالجملة، شراء الأ يهعلاف، فضل لجوده الأأا ضمانً

  .علافولاختبار جودة الأمناسبة 

  

  تحسين جودة وتوفر الزريعة 
  : لـالدعم  البلطيزريعة  ةالرئيسية لدعم تحسين عمليات التفريخ وجودتشمل المجالات 

  تخزين واستخدام الهرمونات  فيدارية، وبصفة خاصة فضل الممارسات الإأالتفريخ على  مديريتدريب  •

 . جودة الهرمون المستورد فيالتحكم  فيعامة لتنمية الثروة السمكية لر فعالية للهيئة اثآأدور  •

 19المحسن والزريعة الأمهاتتوليد ونشر قطيع  •

زريعة الويستخدمونها،  التيالهرمونات ، وبخصوص جودة نوعية المفرخات المختلفة ينشاء مصدر معلومات مرآزإ •
داء المفرخات، أوتبادلها من قبل المزارعين بخصوص  هذهمصادر المعلومات  ويمكن استخدام. لخإ... ينتجونها  التي

  .دائهما لأمحفزًحتى يكون ذلك 

  

 اموارد نظرًالالحفاظ على  فيدارة مصائد الأسماك إقيود من الواضح فشل ، الطبيعية البوريلى نقص زريعة إبالنسبة 
 .الزريعة الطبيعية إنتاجالسبل لحماية  أفضللهذا نوصى بدراسة هذا الموضوع لتحديد  .توافر الزريعة في ةخيرلانخفاضات الأل
على سبيل (الدراسة  هذهتنظر  أنيجب . مكاسب المزارع السمكية في البورينتاج إ يلعبه أنيمكن  الذيا للدور الحاسم نظرًو

ن أالعامة لتنمية الثروة السمكية  للهيئةا ذا آان مناسبًإالتجارية وما  يسماك البورلأصيد ا إغلاقمواسم  وأماآنطول  في) المثال
تحديد إمكانية الزريعة  ين وجامعيلمزارعلن يترك أنه من المناسب أ أوآاملة عن تجميع الزريعة الطبيعية  ةليوطلع بالمسؤضت

  .تظهر التيالسعر وبذلك يتجنب الحاجة للسوق السوداء 

 

                                                 
نا التحقق من أشارت المقابلات التي أجريناها إلى قدرة بعض المزارع على إنتاج أعلاف بتكلفة أقل من المصانع مع الحفاظ على الجودة، ولكن لم يتسن ل 18

 .هذا أثناء إجراء الدراسة
 .المتخصصة المرآز الدولي للأسماك وغيره من المؤسسات 19
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  المزارع  فيالمستخدمة  المياهتحسين جودة 

حصة ب زراعيمحصول  السمكيوالموارد المائية، ومجلس الوزراء، لاعتبار الاستزراع  الريللقطاع العمل مع وزارة  ينبغي
يجب تقديم .  لها التصدي ينبغيلة هامة وحساسة أدون نجاح، ولكن تبقى مس هفي المحاولة تهذا وقد سبق .همائية مخصصة ل
قطاع الاستزراع عن الضوء على الفوائد الكثيرة الناجمة  وتسليطالوزارة ومجلس الوزراء،  فيين يالرئيس للأفرادعروض مناسبة 

  . للمياهمن استخدامها  بدلاً هالميا فيالزراعة السمكية تتم  أنعلى  والتأآيدمصر من حيث الدخل وفرص العمالة،  في السمكي

مع بعض الدعم من حيث ، ربما هنفس السمكيللاستزراع  الفرعييجب اتخاذها بواسطة القطاع  التي الأخرى الإجراءاتتشمل 
 إلى أخرىالداخلة وتصريفها مرة  بالمياهالمساعدات المالية والتقنية، استخدام تكنولوجيا بسيطة لتنظيف المواد الصلبة العالقة 

  .عالقةالعن استخدام الفلاتر العضوية للمواد غير  قنوات الصرف فضلاً

  .لعمل الاختبارات للأفراد، ويصاحبها تدريب مناسب المياهاختبار جودة  أجهزةلنوعية  اأيضًالنظر  نبغيوي

حث الوزارات المعنية لاستخدام وسائل  ينبغيالعشب الضار،  فيآوسيلة للتحكم  المياه فيلتقليل وخفض استخدام المواد الضارة 
  . الأعشابالمقاومة اليدوية واستخدام مبروك  :مثلا الأعشاب فيبديلة للتحكم 

 يمكن أن تساعد في الأرجح عليولكن  يالاستزراع السمك فيالجوفية واستخدامها  المياهالدراسة من وفرة  هذه فيلم يتم التحقق 
  .السطحية المياه فيمشكلة النقص  وطأةالتخفيف من 

  التأآيد على ضمان آفاية العمالة الماهرة
بها  السمكيالاستزراع  فييمكن التوسع  التيالمحافظات  فيالقطاع وبخاصة  فيتدريب العاملين  إلىيكون هناك حاجة  أنيمكن 
تتطلب العمل بتدريب  التيالعديد من القطاعات تتعلق هذا الباب،  فيلية اولكن آما سلط الضوء ع. القطاع فيللداخلين  أي
الهيئة و الجهات المعنية صاحبة المصلحة مثل معهد البحار والمصائد،ضرورة عمل القطاع ولذلك يوصى ب فيلعاملين الحاليين ا

ا لتنمية معً للأسماك الدوليالقطاع الخاص والمرآز والسمكية،  ثروةلبحوث ال المرآزيالمعمل والعامة لتنمية الثروة السمكية، 
  .مختلف القدرات المطلوبة

   ايجار الاراضى) تأمينزيادة (تحسن شروط 
عدم توفر ولكن هناك تخوف من   .الخاصللقطاع ؤجرة مال يراضللأ ةيجاريعلاقة الإللتأثير على التدخل  أيليس من المتوقع 

 يأراضتمتلك  والتيذات الصلة  تالوزاراتقوم  أنمن المستحسن . من الحكومة المستأجرة للأرضللحائزين  الاستقرار/ناالأم
  .الاسماكى لمزارع الاستقرار/الأمانمن ممكن آبر ألتوفير قدر  الإيجاريةتمد الفترة  أن ىزارع السمكلاستمؤجرة ل

  زيادة آفاءة استخدام الوقود وتوفير الطاقة 
ا ولكن يمكن أيضً. ينبغي معالجته من قبل الهيئة العامة لتنمية الثروة السمكية قصورعدم وجود الكهرباء في آثير من المزارع هو 

آبر لشبكة أهذه المصادر آفاءة حيث يمكن أن توفر الأخذ في الاعتبار تقديم مصادر أخرى من الطاقة مثل طاقة الرياح والشمس، 
خبرات للتعرف على في الدول الأخرى المستخدم من المستحسن القيام بدراسة قصيرة عن التطوير و.  الكهرباء أو المولدات

  .لطاقة في مصرلمصدر آئل هذه البدا استخداممن  )ةماليالو ةتقنيال/ ةعمليال(جدوى وعلى الالآخرين 

  

 توصيات لمعالجة عوامل الإنتاج  7.3
  التصدي لطول موسم النمو 

البحوث التي أجريت حتى الآن إلى تشير لكن حمل للبرودة في مصر، ذى يتالبلطي التربية سلالات من قد تم اقتراح  هأنفي حين 
للاستفادة بشكل أفضل من موسم أسماك سريعة النمو ايجاد سلالاات الأساليب البديلة تشمل . اح هذا الأمرنجليس من المرجح  هأن

ينبغي توفير برامج تدريب وتجارب على  .النمو الوحيد وأآثر من ذلك الاستخدام الواسع النطاق لتقنيات فعالة للبيات الشتوي
حوض، على سبيل المثال تعميق الا(في فصل الشتاء لتشتية مستوى المزرعة للمزارعين على الطرق التي يمكن أن تدعم ا

  ).في وقت مبكروالتخزين 

  .  ضمان جودة تصميم وبناء المزارع
تغيير تصميم المزارع القائمة التي تم بنائها بالفعل ولكن من اجل أي توسع جديد في المزارع السمكية  اليمأنه ليس من المحتمل ع

لابد من تخفيض المخاطر ، )مثلا في الصعيد(سواء في المحافظات التي تم تغطيتها بدراستنا أو من المحافظات الأخرى مستقبلا 
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وينبغي بالتالي تقديم التدريب لأي توسع جديد في الاستزراع السمكي في المناطق الجديدة، .  تصميم المزارعسوء النابعة من 
  .السمكية وذلك لضمان الوصول لأفضل تصميم للمزارع

  استخدام الأعلاف والأسمدة آفاءة تحسين 
فيجب أن يكون المكون الرئيسي .  ستخدام الأعلاف والأسمدة في المزارع السمكيةلا يةالمزرعالتدريب على أفضل الممارسات 

التدريب على أفضل الممارسات فيما يتعلق بأخذ عينات يجب أن يرآز .  في أي برنامج تدريب مستقبلي يقدم لدعم هذا القطاع
   .غذيةتوقيتات التآميات الأعلاف التي تستخدم وبالتالى الكتلة الحية، واسماك للتعرف على 

  راعزستآثافات الاتحسين 
ا على المعرفة يجب أن يكون هذا التدريب معتمدً.  ينبغي توفير تدريب لأفضل الممارسات الإدارية لكثافات التخزين المثلى

   .، وبيان أن معدلات التخزين وأحجامها تعكس الظروف المحلية واستراتيجيات الإنتاجالمزرعية لأفضل الممارسات

  تحسين إدارة صحة الأسماك 
الوقاية من آيفية يجب تحديد برنامج تدريبي لمزارعي الأسماك في أفضل الممارسات الإدارية فيما يتعلق بإدارة صحة الأسماك و

   .الأمراض

   المؤسسىالدعم 
ولذلك  .عملية طويلة الأمد تاجر الجملة هو/في مستوى المزرعة أو تاجر المزارعين مثلى تالتعزيز التنظيمي وبناء المؤسسات الت

بناء ن أبآما ينبغي الاعتراف .  تقديم أي دعم لمثل هذه التطورات التزامات طويلة الأجل من مقدمي هذه الخدمة يصاحب يجب
أو غير فعالة قد لم توفق قبل ذلك المنظمات بالنسبة لأشخاص شارآوا في القطاع لسنوات عديدة، أو الذين شارآوا في منظمات 

يمكن أن يكون هناك فوائد  هأن) 1انظر المربع رقم ( بالفيوم  ىزارع السمكستلاالتعاونيية لجمعية اللكن أظهرت .  يكون صعبًا
  .واضحة من هذه المنظمات

ين تكومن خلال والدعم لتدريب االدعم للتوسع في الاستزراع السمكي في مناطق جديدة يصاحب أن بضرورة ولذلك يوصى 
في تكوين المحتملين مهتمين الويمكن تشجيع الدافع لإنشاء مثل هذه المنظمات خلال الزيارات الميدانية مع  .ممثلة لهممنظمات 

  .ى بالفيومزارع السمكلاستلالتعاونية جمعية المنظمات جديدة مع تعرضهم لخبرات المنظمات الأخرى مثل 

  مزج الفصائل المنتجة /تحسين الأنواع تكوين
المحصولية  بةآيرالمستحسن أن يتم النظر في إعداد دراسة مالية وإنتاجية مفصلة لكافة الاستراتيجيات الممكنة فيما يتعلق بالت من
  .الربحيةوتعظيم الانتاج وتقليل تكاليف انتاج ممكن للأنواع في أحواض الإنتاج، وذلك لتحقيق أقصى  ىالمثل

 
  قل والتسليم والتوزيعتوصيات لمعالجة العوامل المؤثرة على الن 7.4

  
  الترآيز على مفهوم المستهلك عن الأسماك المستزرعة

 بنسدقيق لأبتقييم  تسويقية/ حملات ترويجية، ويجب أن تقوم أي صعبًا في الأسماك المستهلكين متغيير مفهوقد يكون 
 الفوائد الصحيةمثل ( الرئيسية لتكون الرسائينبغي أن أنة بمعنى  الأسماك المستزرعة،زيادة الطلب على لالاستراتيجيات 

 جهود لأي، ومن هي المجموعة الرئيسية المستهدفة )مقابل مصايد الأسماك، واستدامة الاستزراع السمكي للأطفال خصوصًا
ومن ثم فمن الموصى به إجراء أبحاث  .)كبشراء الأسماتقوم  يالرئيسية التالمجموعة هي  إذا آانت مثل النساء( ترويجية

  . تسويقية فعالة قبل تنفيذ مثل تلك الحملات/استهلاك مناسبة آخطوة أولى لتصميم حملات ترويجية
  :ما يليالمستزرعة  كحول الأسماتغيير المفاهيم مبادرات الأخرى لال يمكن أن تتضمن

يتم تحسين مفهوم ، بحيث )عدم جودتهاتشير التقارير إلى ( المسوردة رعااسماك المز نوعية سيطرة أفضل على •
 بحيث لا بعناية مصممة مبادرات من هذا القبيل تكون أيحيث يجب أن  .عام لالمستزرعة بشكالأسماك  عن المستهلك
 زيادة أو، الصحية والصحة النباتية والتدابير بشأن الحواجز الفنية للتجارة منظمة التجارة العالمية اتياتفاق تحظرها

 الأسماكعلى  التعريفة الجمرآية إذا آان مطلوبًا زيادة معدلاتدول أخرى الثنائية بين مصر و التعريفة الجمرآية
 ؛المستوردة

 جودة المياه؛ات ختباراالشفافية فى اعلان نتائج  •
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بحيث  الأسواق المحليةفي  االمنتجة محليً لأسماك المستزرعة، لالعلامات التجارية وضع وربما، أفضل صنيفت/تسويق •

 على امبدئيً تجربتها يتمأن لهذه المبادرة  ويمكن. استيرادهيتم  وما ،في مصر تربيته معرفة ما تم يتسنى للمستهلكين

 .فعاليتها لتقييم أساس تجريبي

  )موسميةيومية و( التقلبات في الأسعار الحد من
عن  الأسعار لدى الهيئة العامة لتنمية الثروة السمكية بالفعل معلوماتتتوفر  .تذبذب الأسعار لمشكلة واضح أو سهل لا يوجد حل

فصل  فيسماك الاتشتية  حول سبل هذا التقرير في وقت سابق من ومع ذلك، فإن التوصيات. مدينة العبورسوق الجملة ب أسعار

 على الانخراط في المزارع أن تشجعا ، ويمكن أيضًمدار العامتقليل التفاوت فى آمية الاسماك المنتجة على  علىساعد ت الشتاء

 المزارع السمكية من المحاصيلحجم بشأن توقيت و إنشاء قاعدة بيانات ويمكن النظر في.  الجزئي الحصاد استراتيجيات

 ينبغيالذي  الاتفاقيجب أن يتم  لكن. في المعروض التقلبات للحد من، وذلك الإمدادات وإدارة أفضلفهم باعتبارها وسيلة ل

 سرية البيانات قضاياحول و، قاعدة البيانات هذه وتحديث استضافةب أن يقوم حول من يجب من قبل الجهات المعنية التوصل إليه

  .التي يجري تقيمها االحساسة تجاريً

  شبكة النقلو، والتجزئة ةأسواق الجملفي العامة لتداول الاسماك النظافة والاشتراطات الصحية تحسين 
 في لأسماك المستزرعةل ما بعد الحصاد قاسوالافي اثناء تداول المنتج  والنظافة الظروف الصحية آبيرة لتحسين هناك إمكانات

 تقدم قروض أن الجمعيات الخيرية أو، والجهات المانحة، )هيئة حكومية( الاجتماعي للتنمية أن الصندوق فمن المستحسن.  مصر

بيع أسماك  آمنافذ لاستخدامها أو/ولنقل ( التبريدشاحنات اللازمة ل لتوفير الأمواويمكن . مثل هذه التحسينات ترآز على صغيرة

 رعايةفيجب أن يكون هناك . ، الخمتاجر البيع بالتجزئةعلى  ، وإدخال تحسيناتبريدتال مخازن/، والثلاجات )بالتجزئة متنقلة

 ويمكن لهذا.  موافقةتتخذ لل التيوالإجراءات ، التمويلحصول على ، والشروط اللازمة للهذه الأموال التقدم للحصول على طرقل

الشباب الداخلين  من قبل الطلبات المقدمة ا لصالحقد يكون أيضً، ولكن القيمة سلسلة بالفعل في بالنفع على العاملين النظام أن يعود

  .رص عمل خاص جديدةتوفر ف التي من شأنها أن، والجدد

   واحتمالاته تحسين معرفة جدوى التصدير
، امحليً بيعها، بدلا من المستزرعة كتصدير الأسمامن  التكاليف والمنافع حول المعرفة الحالية إلى أن في وقت سابق أشار النص

 ،عضولهذا المو عدة دراسات سابقة آانت هناك في حين. أم لا لتصديرل إستراتيجيةينبغي إتباع تحديد ما إذا آان ليست آافية ل

ينبغي أن  .للقيام بذلك دراسة قصيرة الانتهاء من بأن يتم ولهذا يوصى. لهذا العملاستعراض الوضع الراهن  ماسيكون من اله

اتخاذ أي خطوات وهذه الشروط الامتثال ل جدوى، وأسواق التصدير المحتملة في والمتطلبات القانونية للمشتري تنظر الدراسة

المصدرين ب مقارنة لمنتجين المصريينل)  ، وتكاليف النقل، الختكاليف الإنتاج من حيث(الوضع التنافسي و، اتخاذها يتطلب

  .الآخرين

  والقيمة المضافة لاسماكا تصنيع جدوىالبحث في 
، مدهشة )التوظيفو رباحالأ من ، من حيث آلالفوائد المرتبطة احتمالمع ( الأسماك المستزرعة تجهيز من خلال مضافةالالقيمة 

 إلى حد آبير يقع على المستهلك تحفظ سبقت الإشارة إليه، آما.  سلسلة القيمة أداء وسيلة لتحسين، آتثبتلم  حتى الآنولكن 

على سبيل ( مختلفةالطرق التصنيع  في جدوى والتحليل مزيد من التقييمالإجراء من الضروري  وبالتالي.  المنتجات المصنعة

  .التي قد تكون ضرورية )والأساليب المبالغ( والتمويل للتسويقالمرافق ، وتعزيز )، الخالعلب فيشرائح، والمثال 
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  تحسينات شبكات الطرق

التي ستقوم بها الهيئة  الاستثمارات المناسبة من خلالبعض المزارع،  في/شبكات الطرق إلى فقر في المشكلة وينبغي معالجة

    .ذات الصلةلوزارات العامة لتنمية الثروة السمكية وا

 لدعم خلق فرص العملالتوصيات  7.5
قبل مناقشة سبل زيادة فرص العمل، لابد من التأآيد على أن هناك ما يبرر تقديم الدعم للقطاع باعتباره وسيلة لحماية فرص العمل 

ة  حاليًا القطاع قابل للنمو  أني هذا التقرير ا فتم عرضها مسبقً التيات الكميه البيان توضح.  القائمة ة من الناحي ات    المالي د آمي ويول

رة      . آبيرة من فرص العمل المباشرة وغير المباشرة ادات الأخي ى أن الزي ومع ذلك، فإن قياس نوعية الأداء بمرور الوقت يشير إل

ة، وخاصة في        ضغوطً ضع ترآود أو انخفاض أسعار الأسماك، ب المرتبطةفي تكاليف المدخلات،  ى سلسلة القيم رة عل ة آبي ا مالي

ة،       يعتبر  تقديم الدعم للقطاع فين النظر فإومن ثم . ية الأسماكالقطاع الفرعي لترب ة للعمال ى المستويات الحالي اظ عل مهم في الحف

  . عرض للخطرتتوإلا فقد 

هناك ثلاثة طرق رئيسية يمكن أن و. ا من زيادة فرص العملأيضًإلى التمكين تقديم الدعم للقطاع يؤدي لكن من المتوقع أن  

  :يحدث هذا من خلالها

خلق فرص  إلىفي مناطق جديدة، وزيادة الإنتاج من شأنه أن يؤدي  السمكي الاستزراعيؤدي إلى التوسع في  الذيأولا، الدعم 

تنشأ على الأرقام قد ر الأرقام المحتملة من الوظائف التي يتقديتم ويمكن أن .  عمل في جميع القطاعات الفرعية من سلسلة القيمة

  . من قبل آل وصلة في سلسلة القيمةعة يالمب/الة لكل طن من الأسماك المنتجةالمقدمة في وقت سابق للعم

في مصر لا يزال شبه مكثف  الأسماك استزراعإن .  السبيل الثاني لزيادة فرص العمالة هو زيادة آثافة الإنتاج للشرآات القائمة

من  وسوف يزيد ذلك. زيادة العمالة القائمة بطرق من شأنهاالمزارع  من لزيادة الإنتاج وفي أماآن واسعة، هناك إمكانات آبيرة

  .المزارع ربحية

ويمكن . بعد الحصادتصنيع  مع عمليات القيمة في سلسلة ةزيادة العمال، يمكن على حاله الحالية رعاالمز إنتاج ظل لوحتى ، اأخيرً

هذا  في، فإن الخطوة الأولى مرة أخرىو.  شبابوال للنساء المحتملة من حيث العمالة ةخاص هذه العمالةلوجود فوائد  توقع

الطلب التمويل، و من حيث(تحفيز اتخاذها لل يتعين الخطوات التي مثل هذهعمليات التصنيع  نم جدوىللفهم الأفضل هو  التطوير

حقق تن أن كيم الأسماك ونقل عند بيع الصحة والنظافة ظروف إدخال تحسينات في إنف، تصنيع دونبحتى  ولكن). السوقي

 .آبيرة للعمالة مكاسب
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  استبيانات الدراسة :  2رقم الملحق

  الأسماك ىاستبيان مزارع

  

 :رقم الاستبيان
  )جدول لتوفير المرجع يالرقم عند إدخال البيانات ف إدخاليتم (
  

  : 1رقم القسم 
  المعلومات الأساسية 

  

  :الموقع .1

........................................................................................................................................  

  .الانتهاء من المقابلات هتم في ييجب أن يكون هذا موقع المزرعة وليس بالضرورة المكان الذ: حظة ملا

 موقع محدد داخل المحافظة

   

  تاريخ المقابلة  .2

........................................................................................................................................ 

  

  متى بدأت استزراع الأسماك ؟ .3

........................................................................................................................................ 

  

  بدأت بها ؟ يما هو حجم المزرعة السمكية الت .4

........................................................................................................................................ 
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  آليهما؟ المزرعة أممدير  ، أمهل أنت صاحب المزرعة .5

........................................................................................................................................ 

  

  صادر دخل أخرى  بالإضافة إلى استزراع الأسماك م .6

........................................................................................................................................ 

  

  )الباحثين ( سم الباحث ا .7

........................................................................................................................................  
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  :2رقم القسم 
  وصف سلسة القيمة / رسم 

  

  مثلا هكتار أو فدان : حجم المزرعة ؟ تحديد الوحدة  إجماليما هو   .8

  

  .....    ............................ 2010المساحة المستخدمة       .....   ............................المساحة  إجمالي

  

  هل تملك أو تستأجر الأرض الزراعية الخاصة بك ؟  .9

........................................................................................................................................ 

  

  ؟ الماضيالعام  فيو الأحجام لأنواع مختلفة   ستزراعماذا آانت آثافة الا .10

 الإصبعيات/ حجم مخزون الزريعة  ) أقفاصفدان أو ( لكل وحدة من المساحة  الأنواع 

 بلطي

  بوري

 طوبار

  العاديالمبروك 

  الفضيالمبروك 

 القراميط

 أخرى 

  إجمالي

  

  ) بالأشهر ( ادة ما هو طول الفترة بين التخزين والحصاد ع .11

........................................................................................................................................ 

  

 لو أن هناك اختلاف للأنواع المختلفة  ميز: ملاحظات 
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  ) آجم ( للأسماك عند بيعها ؟ النموذجيحجم الما هو  .12

  بلطي

  بوري

  طوبار

   العاديالمبروك 

  الفضيالمبروك 

  القراميط 
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  ) ضع علامة بالخانات (المبيعات ؟  أوالفترات الرئيسية للحصاد  هيما  .13

 علامة الشهر 

 يناير 

 فبراير

 مارس

 أبريل

 مايو 

 يونيو 

 يوليو 

 أغسطس

 سبتمبر

 أآتوبر

 نوفمبر

 ديسمبر 

  

  أفراد الأسرة والعاملين : آم عدد الأفراد الذين توظفهم من أعمار مختلفة ؟ ملحوظة  .14

عدد الموظفين فوق سن  نوعية العاملين 
 الثلاثين

عدد الموظفين دون سن 
 ثلاثينال

: أيام العمل المقدرة سنويا 
 أيام العمل سنويا Xالعدد 

  عمل دأئمالرجال 

 الرجال بعض الوقت 

 موسميالرجال 

 عمل دأئمالنساء 

 النساء بعض الوقت

 موسميالنساء 
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  أفراد الأسرة والموظفين : الأفراد الذين توظفهم ؟ ملحوظة  يأتيمن أين  .15

 )قل من أين ( العدد من محافظة أخرى  العدد من هذه المحافظة يتم توظيفهم  الذينوع الأفراد  

  عمل دأئمالرجال 

 الرجال بعض الوقت 

 موسميالرجال 

 عمل دأئمالنساء 

 النساء بعض الوقت

 موسميالنساء 

  

 أي في، والنسبة أنواعهبمختلف  السمكيتأتى من الاستزراع  التيإيرادات المبيعات سنويا /  رباحنسبة مجموع الأ هيما   .16

  أنشطة أخرى قد تكون لديك ؟ 

  

   السمكيمن الاستزراع .. % ...................

  من أنشطة أخرى.. % ...................

  

  سلسلة القيمة ؟  فيتحديد الأسعار بالنسبة للأسماك  في أهمية الأآثرالحلقة  هيما  .17

........................................................................................................................................ 
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  الموسم من حيث الحجم والقيمة وما هو متوسط السعر ؟/  الماضيالعام  فيآم من الأسماك بيعت  .18

  ملاحظات 

 . هذا سؤال حرج ويجب أن يكتمل الجدول آاملا •

 )  الحاليليس السعر (  2010اجعل المبحوث يقدم الجواب بالقيمة الإجمالية ومتوسط سعر  •

تأآد من أن متوسط السعر يساوى الحجم مقسوم على السعر وإن لم يكن آذلك استكشف لما لا، وصحح الأرقام إذا آان  •
 . ضروريا

 

  )طن( السنويحجم الإنتاج  الأنواع 

 الموسم/  الماضيالعام 

  )جم(قيمة المبيعات السنوية 

 الموسم/  الماضيالعام 

  متوسط السعر

 الموسم/  الماضيالعام 

 سوبر بلطي

 1 بلطي

 2 بلطي

  بوري

 طوبار 

  العاديالمبروك 

  الفضيالمبروك 

 القراميط

 أخرى

 يجمالالإ
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  إيرادات المبيعات والأسعار مقارنة بالسنوات السابقة ؟و آيف تغيرت الأحجام .19

 السنويحجم الإنتاج  الأنواع 

 )ثابتة  –أسفل  –أعلى ( 

 قيمة المبيعات السنوية

 )ثابتة  –أسفل  –أعلى ( 

  السنويمتوسط السعر 

 )ثابتة  –أسفل  –أعلى ( 

     سوبر بلطي

    1 بلطي

    2 بلطي

       بوري

      طوبار 

       العاديالمبروك 

       الفضيالمبروك 

     القراميط

     أخرى

      يجمالالإ

 أسبابملاحظات عامة على 
  التغيير 

   

  
  لا تستطيع بيعها بسبب  التيالنسبة  هيما  ،يتم حصادها التيالأسماك  إجماليمن  .20

 الهدر والفساد .1

..................................................................................................................................... 

 )  الأسرةمثل استهلاك  هيحدد ما (  أخرىأسباب  .2

..................................................................................................................................... 

 

 

 

 



66 
 

  

  قيمه المبيعات للأنواع المختلفة  إجماليأشكال مختلفة من  فيتبيعها  التيالنسبة  هيما  .21

 على ثلجطازجة  طازجة بدون ثلج حية الأنواع

 بلطي

 بوري

 طوبار

 العاديالمبروك 

 الفضيالمبروك 

 القراميط

    أخرى

  

 يصنعونهيمكن شراء العلف أو ) ا ا أو لكل فدان سنويًسنويً يإما الإجمال( يما هو نوع و آم العلف المستخدم العام الماض .22

   بأنفسهم

........................................................................................................................................ 

  

........................................................................................................................................ 

  

........................................................................................................................................ 

 

  

  ؟ الماضياشتريتها العام  التيلأنواع العلف  الأسعارماذا آانت  .23

........................................................................................................................................ 

 

 

 

 

 

 

 



67 
 

  

، سيكون من المفيد أيضا أن نعرف آيف نقارن أسعار آل الماضيتخبرنا عن تكاليف التشغيل الأساسية العام  أنهل يمكن  .24

  . الماضية أعوامبالثلاث  الحاليالعام بند 

  )جم ( التكلفة السنوية  تكلفة البند
 الموسم/  الماضيللعام  بالنسبة

  آيف تغيرت التكلفة خلال العام
 )ثابت  –أسفل  –فوق( 

 بلطيالإصبعيات / الزريعة 

  البوريإصبعيات / الزريعة 

 إصبعيات الطوبار / الزريعة 

  العاديإصبعيات المبروك / الزريعة 

  الفضيمبروك إصبعيات ال/ الزريعة 

 إصبعيات القرموط / الزريعة 

 )المشترى و المصنع (علف الأسماك 

 أسمدة

 الوقود/ الكهرباء / الطاقة 

منتظمة وموسمية ( العمالة و الإدارة 
 ) للحصاد 

 هالميا

 عمولة المبيعات للسماسرة 

 تكاليف النقل للسوق 

 الثلج  

 )حدد ( أخرى 

  الإجمالي

  

حدد ما إذا آانت ( المتوسط من بيع الأسماك المستزرعة  فيتحققها  التي رباحالأ هيتدفع تكاليف التشغيل، ما  أنبعد  .25

  ).بالمساحة / طن أو / آجم أو / بالجملة، بالجنية  رباحالأ

........................................................................................................................................

نة لو أن الإجابات على الأسئلة السابقة لا يعتقد أ. ا إذا جمعنا بيانات جيدة عن المبيعات والتكاليفهذا السؤال قد لا يكون ضروريً

  . الحالة يكون السؤال مهم جدا هذه فييمكن التعويل عليها، 
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من  تأآدالعام ولكن بالوحدة،  في، إذا لم يتم توفير التكاليف الماضيالموسم / التكاليف الثابتة للعام / استثماراتكماذا آانت  .26

  لكل عام  / إدخالك الوحدة على سبيل المثال لكل فدان 

التكاليف بالجنية العام  إجمالي مصروفاتالبند 
 الماضيالموسم /  الماضي

التكاليف خلال السنوات  تتغيرآيف 
لتكاليف الوحدة، ) (ثابت , فوق، أسفل(

قد تعتمد على ما  التيليس إجماليات 
  ) أولاإذا حجم المزرعة ينمو 

 

/ القروض ( رسوم الفائدة / تمويل من 
 )البنك فقط وليس الممولة من التجار 

  

    الأخرىالترخيص ورسوم الحكومة 

   تكاليف الإصلاح والصيانة

   إن وجد  الأراضيإيجار 

  
تكاليف  أيتكاليف عدد من الأصول 

 الافتراضيالعمر ( الاستبدالات الجديدة 
  من)  الأقواسبين 

 )10(يات اهوال -
 )25( المباني -
 كاالشب -
 المضخات -
 المولدات -
 ماآينات -
 )حدد ( أخرى  -

 

 
 
 
- 
-  
-  
-  
-  
-  
-  

 

   )من فضلك حدد (أخرى 

    الإجمالي
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  :  إلىقيمة مبيعاتك  إجماليتبيعها من  التيالنسبة  هيما  .27

 ................... يستلم من المزرعهجر ات -
 ................... تجار الجملة -
 ...................تجار التجزئة -
  

  عملية استزراع الأسماك، علم وأحصل على نسبة إذا آان ذلك ممكنا  فية للتمويل مالموارد الأساسية المستخد هيما  .28

  

  ......................                                 يالتمويل الذات(  ) 

  ......................من سلسلة القيمة    أخرىالتجار أو حلقات (  )  

  ......................موارد رسمية من البنك                       (  ) 

  ......................               أخرى                           (  ) 
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  : 3الفصل رقم 
  يحتاج لها المبحوث التيالعوامل الهامة المؤثرة على المدخلات 

  
  :ملاحظات 

 يحتاجوا شرائها  أووضح أن هذا يحتاج أشياء يستخدموها  -
 21السؤال  فييستحثهم الباحث مستخدما التكاليف المدرجة  أنيجب  -
 آخرشيء  أيتوفرهم، المنافسة أو  أخرى أعمالقد تكون الأسباب مرتبطة بسياسة الحكومة، أنشطة  -
 ما يمكن أن يكون الحل  إلىحاول أن تجعل المبحوث يفكر عن من يمكنه حل المشكلة إضافة  -

 
  

سياسة الحكومة ) الاعتمادية د) التوفير ج) التكاليف ب) المستقبل متعلقة بها أ فيهل هناك مشاآل معينة حاليا أو مخاطر  .29

من فضلك اشرح  ؟) تكاليف ثابتة / تشغيل واستثمارات / أي اليومية (الخ تؤثر على مدخلات أنشطتك التي ذآرتها الآن ....

   تحدث ؟ أنهاآل مشكلة ولماذا تعتقد 

المدخلات 
  المستخدمة 

مشكلة تم تجربتها أو 
  متوقعة 

 هذهلماذا تحدث 
  المشكلة 

أو ماذا / يتم لحل المشكلة و  أنماذا تظن يمكن 
  فعلت لمحاولة حلها ؟

/ الزريعة  
  الإصبعيات 

      

        الأعلاف

        الأسمدة

طاقة، , آهرباء
  وقود 

      

        العمالة 

        المياه

        النقل

        الثلج 

        أخرى

        الأراضيتوافر 
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  :4الفصل رقم 
  على إنتاج المزرعة وحدها  ةالهامة المؤثرالعوامل 

  
  

  :بعض الأمثلة تشمل على : ملاحظات 
  

 قضايا ذات الصلة بترخيص الحكومة، التكاليف، اللوائح، سياسة الحكومة، الفساد، الخ مثل أشياء خارج نفوذ المبحوث  -
 مهارات وآفاءة العمالة المستخدمة   -
 ، الخ المياه، جودة الأمراض، الوقاية من الأعلافجيدة على سبيل المثال إدارة  هيالممارسات الإدارية وآم  -
 ما يمكن أن يكون الحل  إلىيحل المشكلة إضافة  أنمن يمكن  فيحاول أن تجعل المبحوث يفكر  -

  
  

) المعلومات د) تقنيات وأساليب  ج) المهارات ب ) المستقبل متعلقة ب أ  فيهل هناك مشاآل معينة حاليا أو مخاطر  .30

  تقوم بتنفيذها ؟ من فضلك اشرح آل مشكلة ولماذا تعتقد أنها تحدث ؟ التيمن الأنشطة  أيسياسة الحكومة الخ، أو 

  

 أو ماذا فعلت لمحاولة حلها ؟/و يتم لحل المشكلة  أنماذا تظن يمكن لماذا تحدث هذه المشكلة متوقعة  أومشكلة جربتها 
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  : 5الفصل رقم 
  العوامل الهامة المؤثرة على تحصيل ومبيعات الأسماك للتجار أو الأسواق 

  
  :تشمل على  الأمثلةبعض : ملاحظات 

  
 وتكاليف النقل  الاعتمادية -
 الموقع المؤثر على وقت النقل  -
 الأسواق  فيعدم وجود معلومات عن أسعار المبيعات  -

  
وسائل النقل / اللوجستيات ) المعلومات ج) الأساليب ب) المستقبل متعلقة ب أ فيمخاطر  أوهل هناك مشاآل معينة حاليا  .31

  بيع الأسماك مع من تبيع لهم ؟ أوالتفاوض لتسليم ) د

  

 أو ماذا فعلت لمحاولة حلها ؟/يتم لحل المشكلة و  أنماذا تظن يمكن المشكلة  هذهلماذا تحدث متوقعة  أومشكلة جربتها 
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  : 6رقم فصل ال
  أسئلة أخرى 

  

  ) ماذا  وممن .  متى( نعم قدم تفاصيل  الإجابةسماك مثل مزرعتك ؟ إذا آانت لاهل قدم تدريب أو تنمية قدرات لمزارع ا .32

........................................................................................................................................  

........................................................................................................................................  

........................................................................................................................................ 

  

  صيل نوع من التدريب تعتقد أن يكون مفيد إن وجد، يرجى تقديم التفا أيإذا لم يكن آذلك،  .33

........................................................................................................................................  

........................................................................................................................................ 

  

  . الدعم يقدم إلى المزارع السمكية الأخرى مثل مزرعتك، إذا آانت الإجابة نعم قدم التفاصيل أنواعنوع من  أيهل هناك  .34

........................................................................................................................................  

........................................................................................................................................  

........................................................................................................................................  

  الأمثلة يمكن أن تشمل على الدعم لعناصر التكلفة 

  

تقدمها حول الأنشطة الخاصة بك، أو آيف آنت تعتقد أن يمكن تحسين سبل العيش  أنتحب  أخرىتعليقات  أيهل لديك  .35

  ؟  رباحوالأ

........................................................................................................................................  

........................................................................................................................................  

........................................................................................................................................ 
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  المبحوثاسم  .36

....................................................................................................................................... 

.  

  الالكترونيأو البريد /بيانات الاتصال رقم التلفون و  .37

........................................................................................................................................  

........................................................................................................................................  
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  استبيان تاجر الجملة والتجزئة ، تاجر الأسماك

  

  رقم الاستبيان 

  )جدول لتوفير المرجع  فيالبيانات  لعند إدخايتم إدخال الرقم (

  :1 رقم القسم
  المعلومات الأساسية

  

  الموقع  .1

........................................................................................................................................  

  الانتهاء من المقابلة  فيهتم  الذييجب أن يكون هذا موقع المزرعة وليس بالضرورة المكان : ملحوظة 

 

  

  تاريخ المقابلة  .2

........................................................................................................................................ 

  

  ومنذ متى ؟) على الخيارات ذات الصلة  علامةضع ( هل أنت  .3

  المزارع ويبيع لتجار الجملة  منتاجر يشترى .أ 

  تاجر الجملة . ب 

  تاجر التجزئة.ج 

  )حدد ( أخرى.د 

 

  

  ، علم على خيار واحد الأساسيما هو نشاطك ,السؤال أعلاه  فيإذا علمت على أآثر من واحد  .4

  تاجر يشترى من المزارع ويبيع لتجار الجملة. أ 

  تاجر جملة.ب 

  تاجر تجزئة.ج 

 )حدد ( أخرى.د 
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   الأساسيبرجاء إجابة الأسئلة التالية لنشاطك 

  

  موارد دخل أخرى بالإضافة إلى مبيعات الأسماك  .5

........................................................................................................................................  

........................................................................................................................................ 

  

  

  )الباحثين (سم الباحث ا .6

........................................................................................................................................  
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  :2رقم القسم

  أسئلة عامة

  

  غير مهم وواحد الأهم على الإطلاق  5مع اعتبار أن  5-1ما مدى أهمية البنود التالية لزبائنك على مقياس من  اعتقادك في .7

  عمود محذوف  5- 1يصنف من  أنآل بند يجب : ملاحظات 

  

  إدراك المبحوث لأهمية القضية  القضايا 

 ) 5-1(  الأسواق/ للمشترين 

 الأسعار 

 آمية العرض

 الحجم للقطعة 

 أيالاعتماد على المعروض 
 الموسمية 

 جودة المنتج 

 الصنف المباع 

مستويات  أي الإنتاجنوع 
 التجهيز 

 المستخدمة  فيالتغلنوع مواد 

 )من فضلك حدد (أخرى 

 )من فضلك حدد (أخرى 

 

  

  )من، ماذا، ممن ( هل قدم تدريب أو تنمية قدرات لمزارع الأسماك مثل مزرعتك ؟ إذا آانت الإجابة نعم قدم تفاصيل  .8

........................................................................................................................................  

........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 
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  وجد ؟ أنيكون مفيد  أننوع من التدريب تعتقد  أيإذا لم يكن آذلك،  .9

........................................................................................................................................  

........................................................................................................................................  

........................................................................................................................................  

  

  

  . إذا آانت الإجابة نعم قدم التفاصيل، الدعم يقدم إلى أعمال مثل أعمالك أنواعنوع من  أيهل هناك  .10

  عم ؟ديمكن أن تشمل على الدعم لعناصر التكلفة إذا لم يكن آذلك هل هناك احتياج لنوع محدد من ال الأمثلة

........................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

  

  

  لو الإجابة نعم قدم التفاصيل  ؟أعمالكمثل  أعمالمنظمه تمثل  أيهل هناك  .11

........................................................................................................................................ 

  

  

  هل أنت عضو ؟

........................................................................................................................................ 
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  الخدمات هيما 

........................................................................................................................................ 

  

  

  لو أنه لا توجد منظمة، هل هناك احتياج لواحدة  ؟ 

........................................................................................................................................ 

  

  

  

  نسبة للنوع وحجم سوق الأسماك ؟لالسوق با فيالأسماك طلبا  أآثرما هو  .12

........................................................................................................................................ 

  

  

  تصنيف الأسماك القادمة من المزارعين ؟ وإعادةالأسعار لفرز  بفروقهل يتطلب السوق أو يوفر حوافز متعلقة  .13

  

........................................................................................................................................  
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  :  3رقم قسم ال

  توضيح سلسلة القيمة / رسم 

  

  . الخ .... عن المرافق وعمليات التشغيل المتعلقة بالأموال، أماآن العمل  يءالشتحدثنا بعض  أنهل يمكن  .14

........................................................................................................................................ 

 

  ؟ )  بالأيام( اشتريتها لكم من الوقت حتى يمكنك بيعها  التيعادة تحتفظ أو تخزن الأسماك  

........................................................................................................................................  

  نواع مختلفة أآان هناك  إذا ميز: ملحوظة 

 

  

  )آجم ( للأسماك عند بيعها  النموذجيما هو الحجم  .15

  .................           البلطي

  .................          البوري

  .................الطوبار          

  ................. العاديالمبروك 

  ................. الفضيالمبروك 

  .................القراميط         
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أي ) على الخاناتضع علامة (الطلب على مبيعاتكم ؟) عرض المنتجات لكم ب) الذروة المتعلقة ب أ أوقاتمتى تكون  .16

  العرض يقابل الطلب 

الأسماك  إجماليمتوسط  ذروه الطلب ذروه العرض الشهر 
المستزرعة 

 )طن(اليوم/المبيعات

 أيملاحظات على 
قضايا  –صنف 

 محددة

 يناير 

 فبراير

 مارس

 أبريل

 مايو 

 يونيو 

 يوليو 

 أغسطس

 سبتمبر

 أآتوبر

 نوفمبر

 ديسمبر 
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  والعاملين  الأسرةأفراد  أي؟ الأعمارمختلف  فيتوظف  الأفرادآم من  .17

عدد الموظفين فوق سن  نوعية العاملين 
 الثلاثين

الأيام المقدرة  إجماليعدد العاملين تحت الثلاثين
 للعمالة سنويا للفرد الواحد

     عمل دائمالرجال 

    الرجال بعض الوقت 

    موسميالرجال 

    عمل دائم النساء 

    النساء بعض الوقت

    موسميالنساء 

  

  

  والعاملين  ةسرفراد الأأ أيالعاملين لديك؟  يتأمن أين ي .18

قل من ( العدد من محافظة أخرى  العدد من هذه المحافظة نوعية العاملين 
 )أين 

    عمل دائم الرجال 

   الرجال بعض الوقت 

   موسميالرجال 

   عمل دائمالنساء 

   النساء بعض الوقت

   موسميالنساء 

  

  

  لديك  أخرى أعمالوالأسماك الطبيعية ومن أنشطة ,المبيعات السنوية للأسماك المستزرعة   إيرادات إجمالينسبة  هيما  .19

 نسبة المبيعات من الأسماك المستزرعة....% ...............

 الطبيعيةاسماك المصايد نسبة المبيعات من ....% ...............

 )يشتمل على  أنيمكن (  أخرى أعمال أنشطةنسبة من ....% ...............
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  بالنسبة للحجم والقيمة وماذا آان السعر المتوسط ؟ الماضيالموسم /تم بيعها العام  التي ةالمستزرعك اسمآمية الأ هي ما .20

  :ملاحظات 

 . هذا سؤال حرج ويجب أن يكتمل الجدول آاملا -

 )  الحاليليس السعر (  2010اجعل المبحوث يقدم الجواب بالقيمة الإجمالية ومتوسط سعر  -

تأآد من أن متوسط السعر يساوى الحجم مقسوم على السعر وإن لم يكن آذلك استكشف لما لا، وصحح الأرقام إذا آان  -
  . ضروريا

 الماضيحجم المبيعات العام  الأنواع 
 )بالطن ( 

(  الماضيقيمة المبيعات العام 
 )بالجنية 

 السنويمتوسط السعر 
 الماضيللعام 

    سوبر بلطي

    1 لبلطي

    2 بلطي

     بوري

    طوبار 

     العاديالمبروك 

     الفضيالمبروك 

    القراميط

    أخرى

    الإجمالي
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  ؟ الأخيرةالسنوات  في والأسعارالمبيعات  ، إيراداتالمبيعات أحجامآيف تغيرت  .21

  السنويمتوسط السعر  الأنواع 
 )ثابتة  –أسفل  –أعلى ( 

  السنوية قيمة المبيعات
 )ثابتة  –أسفل  –أعلى ( 

 السنويحجم الإنتاج 
 )ثابتة  –أسفل  –أعلى ( 

    سوبر بلطي

    1 بلطي

    2 بلطي

     بوري

    طوبار 

     العاديالمبروك 

     الفضيالمبروك 

    القراميط

    أخرى

    الإجمالي

 أسبابملاحظات عامة على 
 التغيير
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  تذبذبات ؟ لأيالأسباب الرئيسية  هيآيف تغيرت أسعار الأسماك المستزرعة خلال العام وما 

........................................................................................................................................  

........................................................................................................................................ 

  

  

  تحديد أسعار الأسماك ؟ فيآثر تأثيرا الأالحلقة ذو  هيما  .22

........................................................................................................................................  

........................................................................................................................................  

  

  لا تستطيع بيعها بسبب  التيالنسبة  هيما ، يتم شرائها التيالأسماك  إجماليمن  .23

  

 الهدر والفساد  - أ

...........................................................................................................................................  

 

 )  الأسرةمثل استهلاك  هيحدد ما (  أخرىأسباب   - ب

........................................................................................................................................... 
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  قيمة المبيعات ؟ إجماليالمختلفة المستزرعة محليا من  للأنواعتبيعها  التيالنسبة  هيما  .24

  % 100 هيكون مجموع أنآل صنف يجب : ملحوظة 

        

طازجة بدون  حية الأنواع 
 ثلج

طازجة على 
 ثلج

( مجمدة 
آانت مجمدة 

( 

 فيليه/ مجهزة 
 طازج

 فيليه/ مجهزة 
 مجمد

 بلطي

  بوري

 طوبار

المبروك 
  العادي

المبروك 
  الفضي

 القراميط

 أخرى
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؟ قد يكون مفيد أن نعرف تكلفة آل بند هذا  الماضيلو تفضلت هل يمكن أن تخبرنا عن تكاليف التشغيل الأساسية للعام  .25

هناك أرقام مستخدمة للكجم،  أنقدم الوحدة المستخدمة لو  أوآن حذرا .  الماضية أعوامالثلاث  فيالعام مقارنة بتلك البنود 

  أو للشهر أو للعام الواحد 

للإصدار ) جم ( التكلفة السنوية  إجمالي البندتكلفة 
 العام/ الشهر / الموسم / الماضيللعام 

آيف تتغير التكلفة خلال السنوات 
 )، ثابتأعلى، أقل( 

 المستزرع السوبر البلطيمشتريات 

 1 المستزرع  البلطيمشتريات 

 2المستزرع  البلطيمشتريات 

 المستزرعورى البمشتريات 

 مشتريات الطوبار المستزرع

 المستزرع العاديمشتريات المبروك 

 المستزرع الفضيمشتريات المبروك 

 مشتريات القرموط المستزرع

 مشتريات مصايد الأسماك الطبيعية 

 مشتريات الأسماك المستوردة 

 الوقود/ الكهرباء/ الطاقة 

 العمالة والإدارة

 الماء 

 عمولات مبيعات 

 تكاليف النقل للأسواق

 الثلج

 )حدد (  أخرى

 الإجمالي

 

 



88 
 

  

حدد ما إذا آانت (  المستزرعةالمتوسط من بيع الأسماك  فيتحددها  التي رباحالأ هيبعد أن تدفع تكاليف التشغيل، ما  .26

  . للكجم أو للطن أرباح/ سنويا، أو هامش  رباحالأ إجماليهذا يمكن أن يكون  أنلاحظ ) سنويا  أو، للكجمبالجنية  رباحالأ

........................................................................................................................................  

  

لو أن الإجابات على الأسئلة السابقة لا يعتقد .  هذا السؤال قد لا يكون ضروريا إذا جمعنا بيانات جيدة عن المبيعات والتكاليف

  . الحالة يكون السؤال مهم جدا هذه فيأنة يمكن التعويل عليها، 

  

  الك الوحدة للأرقام المقدمة شهريا ؟ تأآد عند إدخ الماضيالموسم / التكاليف الثابتة العام / ماذا آانت استثماراتك  .27

التكلفة العام  إجمالي مصروفاتالبند 
 الموسم بجم/  الماضي

) ، ثابتأقل ،أعلى( آيف تتغير التكاليف خلال السنوات 
قد تعتمد على ما  التيالتكاليف للوحدة وليس إجماليات ( 

 )لا أوحجم العمل ينمو آان إذا 

 منالقروض ( رسوم الفائدة/ تمويل 
 وليس الممولة من التجار )البنك

 

   الأخرىالترخيص ورسوم الحكومة 

 للمباني والصيانة الإصلاحتكاليف 
 الخ ... والسيارات 

 

/  يوالمبان يلأراضالقيمة الإيجارية ل
 إن وجدت التأجيرتكاليف 

 

سعر الشراء مقسوم  أي( الأصولإهلاك 
  ـلل) على العمر المفترض 

 المباني  -

الثلج والتبريد والتخزين  آلات  -

 المولدات   -

  الآلات  -

  )حدد (  أخرى -

 

  

 

-  

-  

-  

-  

-  

  )من فضلك حدد (أخرى 

  الإجمالي
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  : إلىقيمة مبيعاتك  إجماليتبيعها من  التيالنسبة  هيما  .28

 .......................تجار الأسماك -
 .......................تجار الجملة للأسماك -
 .......................تجار التجزئة  -
 .......................المستهلكين -

 

  

  )علم واحصل على نسبة إذا آان ذلك ممكنا ( عمل استزراع الأسماك  فيالمستخدمة للتمويل  الأساسيةالموارد  هيما  .29

  

  .......................                            الذاتيالتمويل  (  )

  .......................السلسلة     في أخرىحلقات  أوالتجار  (  )

  .......................البنك                  فيموارد رسمية  (  ) 

  .......................أخرى                                    (  ) 

  

  :  4رقم القسم
  مؤثرة على المبحوث الهامة العوامل ال
  

    والأسعارالمناقشة لمعرفة أهميتها من حيث التوافر  فيتأآد من تغطية القضايا التالية : ملاحظات 

  سياسة الحكومة واللوائح . 1

  البنية الأساسية مثلا الطرق. 2

  الأسماك منتوافر المعروض . 3

  )التخزين ,على سبيل المثال الثلج، المناولة ( جودة الأسماك . 4

  النقل. 5

  والطلب على الأسماك بالأسعارقضايا متعلقة . 6

  )التوافر والمهارات( قضايا متعلقة بالعمالة . 7

  قضايا متعلقة بالتنظيم . 8

  قضايا متعلقة بالحصول على التمويل . 9
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أعلاه ؟ إذا ممكن من فضلك )  أخرىأو (المستقبل متعلقة بقائمة القضايا  فيمخاطر  أوهل هناك مشاآل معينة حاليا  .30

  تحدث؟ أنهااشرح آل مشكلة ولماذا تعتقد 

 أومشكلة تم تجربتها  القضايا
 متوقعة

يتم لحل  أنماذا تظن يمكن  المشكلة هذهلماذا تحدث 
أو ماذا فعلت / المشكلة و 

 لمحاولة حلها
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  ؟ كأرباححالتك المعيشية وحسن ت، أو آيف تعتقد أن تخاصة بأنشطتكمها يتقد ترغب في أخرى ملاحظاتهل لديك  .31

  

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  

................................................................................................................................................  

  

  اسم المبحوث  .32

  

........................................................................................................................................  

  

  الالكترونيأو البريد /بيانات الاتصال رقم التلفون و  .33

  

........................................................................................................................................  

........................................................................................................................................  
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  الأقفاص فيالبلطي نموذج استزراع :  3رقم ملحق ال

 في الإسكندريةرشيد وحتى شرق  فيجريت مع مزارع أقفاص يعمل أن مقابلة عة ناتجال رباحالملحق نموذج التكاليف والأيوفر 
  .البيانات هذههذا التقرير  فيا البحيرة المعروض سالفً فيالأسماك  لاستزراع الفرعيالقطاع لا يشمل  .محافظة البحيرة

  
  2010الأقفاص  في البلطي لاستزراع رباحالتكاليف والأ:  16رقم جدول ال

 متر  6*12*10أقفاص آل واحد  4  - الأقفاص في البلطيأسماك  لاستزراعمؤشرات الأداء الرئيسية 
 2.36  فرص عمل دائمما يعادل 

 %100 للرجال فرص العمل الدائم نسبة 
 % 85 م ئلدالعمل ايعادل انسبة ما 

 % 7 دون الثلاثين العمل المستديم لمننسبة ما يعادل 
 20.52 طن  100وظائف عمل لكل 

 1.043 للطن  عمالةتكاليف ال
 1.39  الغذائيمعدل التحول 

 12.81 )بالجنية(متوسط اسعار لكل آجم إنتاج 
 5.722 )بالجنية( متوسط تكاليف تشغيل الإنتاج للطن 

 % 36 تكاليف التشغيل ليجماإآنسبة من  الأعلافتكاليف 
 81.500 )بالجنية (التشغيل   أرباح
 7.087 )بالجنية (التشغيل للطن  أرباح
 % 55 التشغيل آنسبة من المبيعات  أرباح
 5.901 )بالجنية( بالطن  الإنتاجتكاليف  إجمالي

 79.440 )بالجنية(  رباحصافى الأ
 6.908 )بالجنية( للطن  رباحصافى الأ
 %54 آنسبة من المبيعات رباحصافى الأ
 7.951 )بالجنية (القيمة المضافة للطن  إجمالي

  

  البلطيلأسماك  الأقفاص فيالاستزراع : 11رقم شكل ال
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